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210867 Bachelor i organisasjon og ledelse (2011 - 2014)

Studiet er for deg som gnsker en bred innfering til & arbeide med organisasion, ledelse,
administragon og mer spesielt personalarbeid (HR-arbeid) innenfor ale deler av arbeids-
og samfunndlivet. Studiet er flerfaglig og bygger hovedsaklig pa sentrale samfunnsfag som
arbeids-livets sosiologi, organisasons- og ledel sesteori, arbeids- og organisasjonspsykologi,
0g dess-uten arbeidsrett. Personal- og kompetansel edel se og organi sasjonsendring er egne
emner.

Emner i progektledelse bringer studentene direkte i kontakt med prosjektarbeid i
arbeiddlivet, og et valgbart emne gir mulighet for selvstendig praksisi en organisagon. |
studiet inngar ogsainnfaring i samfunnsvitenskapelig metode og bachel oroppgave som et
sterre selvstendig arbeid i Sutten av studiet. | tillegg dpner studiet for valgemner som kan
bidratil spesialisering pa visse omrader, som for eksempel bedriftsgkonomiske fag.
Alternativt kan valgemner i et semester tas ved utenlandske studiesteder.

Personalarbeid, i dag brukes det internagonale Human Resources (HR) mye, betegner
arbeidsoppgaver som rekruttering av nye medarbeidere, kompetanseutvikling i arbeidslivet,
arbeidsmilj@ og motivasjon, personalpolitikk og personalplanlegging, og dessuten om
HR-arbeidets strategiske betydning i organisasjonen, og dets samfunnsmessige betydning.

Dette er omfattende oppgaver i moderne arbeidsliv. Arbeidet utferes av personer i en rekke
stillinger, alle slags ledere, dessuten av konsulenter og radgivere som er spesialisert paen
eller flere av disse arbeidsoppgavene. Studiet gir et bredt og godt faglig grunnlag for &
starte en yrkeskarriere pa dette omradet.

Studiestart
16.08.2011

Faglig innhold/leeringsutbytte
Etter gjennomfert studium har kandidatene f@lgende kvalifikas oner:
Kunnskap:
¢ Kandidaten har grunnleggende kunnskap innenfor de forskjellige fagdisiplinene studiet bygger
pa Det omfatter teoretisk kunnskap og kunnskap om hvordan teorier og modeller kan leggestil

grunn for praktisk yrkesutavel se.
¢ Kandidaten skal ha kunnskap om det brede faglige grunnlaget for organisasjon og ledelse, og for
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HR-/ personalarbeid spesielt, og hvilken betydning dette arbeidet har for enkelt-individ,
virksomhet og samfunn.

Ferdigheter:

* Kandidaten kan anvende faglig kunnskap og analytiske ferdigheter til & handtere praktiske
oppgaver og utfordringer, og kan bidratil reflekterte valg i praktisk problemlgsning innen-for
fagfeltet.

¢ Kandidaten kan grunnleggende teori innenfor fagfeltet, og kan selvstendig seke og vur-dere ny
informasjon, og formulere sentrale faglige problemstillinger.

Generell kompetanse:

¢ Kandidaten kan formidle fagstoffet fra studiet skriftlig om muntlig, og kan utveksle syns-punkter
og erfaringer innenfor fagomréadet, oppdatere sin kunnskap og kjenner til nytenk-ning og
innovasj onsprosesser innenfor sentrale fagomrader av studiet.

¢ Kandidaten kan planlegge og gjennomfare varierte arbeidsoppgaver innenfor praksisfeltet, og
kjenner til aktuelle fag- og yrkesetiske problemstillinger dette kan skape.

| farste semester tilbys studentene Innfering i organisason og ledelse som en introdukson til hele
studieprogrammet. Samme semester tar studentene ogsa Arbeidslivets sosiologi .

| andre semester tar studentene faget Prog ektledelse . Det gir en grundig innfering i hva det innebaarer
adrive med prosjektarbeid, samt styring, organisering og ledelse i forbindelse med
prog ektarbeidsformen. Det andre emnet i andre semester er Samfunnvitenskapelig metode.

| tredje semester viderefares temaer frainnferingsemnene. Dette semesteret bestar av to emner med en
personalfaglig og en organisasjonspsykologisk profil. Det dreier seg om de videregédende emnene

Per sonal- og kompetanseledelse og Arbeids- og or ganisas onspsykologi . Emnene gir
grunnleggende innfaring i begreper, teori og arbeidsmater og har saalig fokus pa arbeidsmilja og ulike
typer personaarbeid.

| fjerde semester er en valgemneperiode . Det er definert aktuelle valgemnepakker. Ev.
utenlandsopphold kan tasi dette semesteret.

| femte semester ligger en studenttraineeordning eller praksisemne og emnet
Organisag onsendring

Siette og siste semester bestar av emnet Arbeidsrett (10 sp) som er en juridisk disiplin og gir innfaring
i lov- og avtaleverket for arbeidslivet der spesielt Arbeidsmiljgloven stér sentralt. Semesterets andre
emne er bacheloroppgave (20 sp)

Yrkesmuligheter

Studiet gir et bredt teoretisk, delvis ogsa metodisk grunnlag for & arbeide med ulike oppgaver innen
organisason, ledelse og administrasjon, og spesielt med personalarbeid i ulike sammenhenger. Dermed
kan det kvalifisere for forskjellige jobber i bedrifter i det private nagingdliv, i offentlige institusoner og
virksomheter innen kommunal og statlig sektor, samt frivillige organisasjoner, innen idrett og kultur,
humanitaere og religi@se organisasoner, interesseorganisagjoner, politiske organisasoner og annet.
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Aktuelle arbeidsomrader med denne kompetansen vil vaare knyttet til ledelse og styring av formelle
organisasioner, endring og utvikling av organisasion og arbeidsmiljg, forskjellige typer personalarbeid,
forebyggende helsearbeid i arbeiddlivet, osv.

Videre utdanning

* Bachelorgrad i organisasjon og ledelse vil kvalifisere for videre studier pa mastergradsniva ved
Heagskolen i Lillehammer, eller ved andre universiteter og hagskoler i Norge og utlandet.

Opptakskrav

Generell studiekompetanse/godkjent real kompetanse

Undervisnings- og laeringsmetode

Det brukes ulike undervisningsformer, og disse er omtalt i emnebeskrivelsene.

Eksamen

Alle emner avsluttes med eksamen. Eksamensform og arbeidskrav som forutsetning for &ta eksamen er
spesifisert for hvert emne i emnebeskrivel sene.

Utenlandsopphold

Mulighet for utenlandsopphold ved samarbeidende eller andre institusjoner.

Informasjonskompetanse

Studentene skal utvikle ferdigheter i afinne fram til kunnskapskilder av hgg kvalitet innen sine
fagomréder. Ved studiestart gis et innfgringskurs i bruk av biblioteket og kilder i ulike formater —
trykte og digitale. Faglaaer og bibliotek samarbeider videre om opplegg som gir studentene nadvendig
trening i & seke, vurdere hva som er god og palitelig informasjon og a bruke informasjon pa en effektiv
mate. Malet er at studentene gjennom dette gis et godt grunnlag for egenlaging og livslang laging.

Kontaktinformasjon

Studieleder:
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Bachelor i organisasion og ledelse: Emnestruktur

Kode IEmnets navn ISP ION *) Studiepoeng pr. semester
S1(H) S2(V) S3(H) SA(V) S5(H) S6(V)
OLA1001/1{Innfering i organisasjon og ledelse 15 O 15
OLA1002/1|Arbeidslivets sosiologi 15 (@) 15
OLA1007/1)Samfunnsvitenskapelig metode - for BOL 10 (¢] 10|
OLA1004/2|Prosjektledelse 20 (¢] 20|
OLA2001/1|Arbeids- og organisasjonspsykologi 15 (0] 15
OLA2002/1|Personal- og kompetansel edelse 15 O 15
Valgfritt emne 15 \% 30
OLA2004 |Organisasionsendring 15 (0] 15
OLA2005/1|Praksisemnet organisasjon og ledelse 15 \% 15
OLA2003/3|Arbeidsrett 10 (@] 10
Bacheloroppgave i organisasjon o

OLA2006/2(; 51 0P ganisason og 200 O 20

Sum: 30 30) 30, 30, 30 30
*) O - Obligatorisk emne, V - Vagbare emne
Tilleggsemnemulighet
Kode |Emnets navn |SP. ION *) Studiepoeng pr. semester

SUH)  [sav) [s3H)  [sav)  [ssH)  [se(v)

Velg enten:
OLA2005/1 |Praksisemnet organisasion og ledelse | 151 v | | | | [ 15|
Eller:
@K A1016/1|Grunnleggende bedriftsgkonomisk analyse 7,5 \% 7,5
DK A1021/1|Foretaksstrategi 7,5 \Y 7,5
MLT1001/1|Serviceledelse 7,5 Vv 7,5
MLT2001/1|Event management 15 \% 15
MLT1002/1|Kreative prosesser 15 \4 15

Sum: 0 0 0| 0 30 5

*) O - Obligatorisk emne, V - Vagbare emne
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Emneoversikt

OLA1001/1 Innfaring i organisasjon og ledelse

Navn:
Innfaring i organisasion og ledelse

Kode:
OLA1001V/1

Studiepoeng:
15

Emnebeskrivelse:

Studieemnet er innfaringsemnet til Bachelor i organisasion og ledelse (BOL). Sentrale temaer er:
kunnskap om ulike typer organisasjoner, mal, strategi og oppgaver, grunnleggende prosesser i
organisasjoner, organisasjonen som et sosiat system, individet i organisasjoner, effektivitet i
organisasjoner, organisasjoner og omgivelser, makt, autoritet og konflikter i organisasjoner,
organisasionsutforming og formell struktur, laaing i organisasjoner, endring av organisasjoner, ledelse,
ledel sesarbeid og lederroller, organi sasjonskultur, nettverksorganisering.

Det legges vekt pa et anvendt, praktisk perspektiv hvor faglig teori skal gi grunnlag for bredde i
forstael se og refleksjoner knyttet til ledelses- og styringsproblemer i moderne organisasjoner.

L aringsutbytte:

Studentene skal tilegne seg kunnskap om sentrale modeller og teorier innen fagomradet organisasjon
og ledelse, samt forutsetninger for & kunne beskrive, analysere og forsta hvordan organisasjoner er
bygget opp og fungerer i samspill mellom menneskelige og materielle ressurser. Studentene skal
tilegne seg kunnskap og forstael se for hvordan organisasjoner fungerer og for problemstillinger knyttet
til ledelse og styring i moderne virksomheter. Videre skal studentene tilegne seg kunnskaper,
analytiske ferdigheter og holdninger, som forbereder dem til & arbeide selvstendig, kritisk og strategisk
med ulike problemstillinger knyttet til organisason og ledelsei offentlige, private og frivillige
organisasjoner.

Undervisnings- og laeringsmetode:
® Det vil bli gitt forelesninger, som fglges opp med seminarer.
® Det vil bli arrangert flerfaglige verksteder, med utgangspunkt i en problembasert tilnaaming.
® Det vil bli skriftlige avelser, som det blir gitt veiledning pa.

Emneeier:
BA Organisasion og ledelse
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Emneer obligatorisk for:
Bachelor i organisagon og ledelse

Arbeidskrav:
Det er flere arbeidskrav i |gpet av emnet (bade gruppe og individuelt).

Eksamensform 2:

Eksamensform:
Individuell, skriftlig seks timers eksamen

Karaktersystem:
Karakter A-F

Forkunnskapskrav:
Ma kunne lese engel sk faglitteratur.

Semester:
Hast

Lengde:
august - desember

Heltid/ deltid:

Heltid

Studiedr:

2010

Antall studenter:

60
Godkjenningsor gan:
Studieutvalget

Dato for godkjenning:
19. januar 2005

Emneansvarlig:
Torgeir Skyttermoen

Under visningsspr ak:
Norsk
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OLA1002/1 Arbeidslivets sosiologi

Navn:
Arbeidslivets sosiologi

Kode:
OLA1002/1

Studiepoeng:
15

Emnebeskrivelse:

Emnet gir innfering i og grunnlag for a forsta arbeidslivet som en av samfunnets bagrende institusjoner.
Tilnaamingen i dette studiet kombinerer et helhetlig, individualiserende og historiserende perspektiv.
Det gir eninnsikt i arbeidslivet paalle nivaer. Det gir en forstael se for arbei dsmarkedets mekanismer
og arbeidslivets ingtitusjoner og virkemidler. Det gir forstael se for organiseringsprinsipper og
organisagionsatferd. Det gis oversikt over sentrale arbeidssosiologiske teorier og innfering i sentrale
arbeidssosiologiske studier.

Sentrale temaer vil vage:

utvikling av synet pa arbeid og arbeidslivsorganisering historisk
hvordan arbeidsmarkedet fungerer

hva som er de sentrale institugonene og virkemidlene i arbeidslivet
kollektiv og individuell atferd i arbeidsorganisasjoner

arbeid - familieproblematikken

den nordiske modellen og et baaekraftig arbeidsliv

L aeringsutbytte:

Studentene skal tilegne seg kunnskap om sentrale arbeidssosiol ogiske teorier og fainnsikt i sentrale
arbeidssosiologiske studier. De skal tilegne seg generelle kunnskaper om arbeidslivet og forstaelse for
grunnleggende prinsipper om hvordan arbeidsmarkedet og arbeidslivet fungerer.

Undervisnings- og laeringsmetode:
Det vil benyttes tradisonelle forelesninger kombinert med seminarer.

Emneeier:
BA Organisagion og ledelse

Emneer obligatorisk for:
Ars- og bachelorstudiet i sosiologi, Bachelor i organisasjon og ledelse

Emneer valgbart for:
Enkelte bachelorstudier ved HiL
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Arbeidskrav:
Det er 2 arbeidskrav i 1gpet av emnet. Det gis veiledning (gruppe og plenum) og tilbakemelding.

Eksamensform 2:

Eksamensform:

6 timersindividuell skriftlig skoleeksamen.
Tillatte hjelpemidler:

Ingen

Karaktersystem:

Karakter A-F

Semester:
Host

Lengde:
Et semester

Heltid/ ddtid:
Heltid
Studiedr:
2010

Antall studenter:
170

Godkjenningsor gan:
Studienemnda SN sak 16-09

Dato for godkjenning:
13. mars 2009

Emneansvarlig:
Kari Batt Rawden

Under visningsspr ak:
Norsk
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OLA1007/1 Samfunnsvitenskapelig metode - for BOL

Navn:
Samfunnsvitenskapelig metode - for BOL

Kode:
OLA1007/1

Studiepoeng:
10

Emnebeskrivelse:

Formalet med emnet er agi eninnfaring i de kvalitative og kvantitative samfunnsvitenskapelige
forskningsmetodene.

L aringsutbytte:

Studentene skal tilegne seg et grunnleggende begrepsapparat innenfor den samfunnsvitenskapelige
metodel aaren samt grunnleggende ferdigheter innenfor kvalitativ og kvantitativ dataanalyse. Formalet
er ogsa a gke studentenes innsikt i sentrale kvalitative former for vitenskapelig metode som har saalig
relevans for studier i organisasion og ledelse. Dette er innfaring i vitenskapsteori, casestudier, tester og
maleinstrumenter i HR samt handlingsorientert forskning. Hensikten er bade a gi sterre innsikt i
kvalitative tilnaaminger og samtidig gi studentene mulighet for & benytte et bredere metodespekter.

Undervisnings- og laeringsmetode:

- Forelesninger

- Demonstrasjon av statistiske analyseprogram (kvantitativ dataanalyse)

- Kollektive gvinger i datalabb, ved behov (kvantitativ dataanalyse)

- Parvis veiledning (av arbeidskrav, se nedenfor)

Undervisningen skjer for den grunnleggende delen av emnet sammen med Bachelor i gkonomi og
administrasjon. Det blir gitt egen undervisning for det som er saaregent for Bachelor i organisasjon og

ledelse.

Emneeier:
AR/BA @konomi og administrasjon

Emneer obligatorisk for:
BOL
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Arbeidskrav:

For afa godkjent kursdeltakel se ma studentene parvis fa godkjent arbeidskrav rettet mot bade
kvalitative og kvantitative dataanalyser og et arbeidskrav innen det saaegne for bachelor i organisason
og ledelse.

Eksamensform 2;

Eksamensform:
3-timers skriftlig individuell eksamen.

Karaktersystem:
Karakter A-F

Forkunnskapskrav:
Ingen

Semester:

Vér

Lengde:
1 semester

Heltid/ deltid:
Heltid

Studi€dr:
2011

Antall studenter:
60

Under visningsspr ak:
Norsk

Overlapp:
Emnet OLA1007/1 Samfunnsvitenskapelig metode for BOL (10 sp.) overlapper med emnet
@KA1023/1 Samfunnsvitenskapelig metode (7,5 sp.) med 100%
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OLA1004/2 Prosjektledelse

Navn:
Progektledelse

Kode:
OLA1004/2

Studiepoeng:
20

Emnebeskrivelse:

Studieemnet legger vekt padagi eninnfaring i prosjektarbeidsformen, og skal gi en grunnleggende
forstéelse av hva styring, organisering og ledelse av prosjekter innebager.

Det vil bli lagt vekt pa & forsta prosektarbeidsformen som et verktay til utvikling og innovasjon.
Videre vil problemstillinger knyttet til progjektstrategier og forholdet til basi sorganisasjonen veae
tema, samt arbeidsméter i prosjektarbeid, gruppeprosesser og teamutvikling og teamledelse. Emnet gir
ogsaen innfering i prosjektadministrasjon, med styring av framdrift og ressurser, og skal gi kunnskaper
om avtaler, kontrakter og forhandlinger.

Det legges vekt pa et anvendt, praktisk perspektiv, hvor faglig teori skal gi grunnlag for refleksjon
knyttet til utfordringer i prosektarbeid og progjektledelse. Videre vil progektarbeidsformen bli mye
benyttet som arbeidsform i dette studieemnet.

L aringsutbytte:

Studentene skal tilegne seg kunnskap og forstaelse for hvordan man arbeider i prosiekt, og for hvordan
man skal lede progjekter. Dette innebager at studenten tilegner seg innsikter i prosjektorganisering og
arbeidsmater i prosjekt, sasmmensetning og utvikling av team, lederrollen i prosjekter, styring av
fremdrift og ressurser, kunnskaper om avtaler, kontrakter og forhandlinger.

20 sp varianten har ogsa praksisprogiekt som en del av emnet. Her far studentene prosjekter pavegne
av eksterne progjekteiere/oppdragsgivere, som studentene skal gjennomfare som en del av emnet.

Undervisnings- og laeringsmetode:

Forelesninger, som falges opp med seminarer og verksteder. @velser i progektarbeidsformen og
prosektledelse

Emneeier:
BA Organisagion og ledelse

Emneer obligatorisk for:
Bachelor i organisagon og ledelse
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Emneer valgbart for:
Emnet er valgbart for andre studenter ved HIL, men studenter ved Bachelor i organisason og ledelse
har fortrinnsrett ved opptak

Arbeidskrav:
Emnet vil haflere innleveringer og obligatoriske oppgaver.

Eksamensform 2:

Eksamensform:

Innlevering av gruppevis prog ektrapport og individuelt reflekgonsnotat. Disse vil veielikt ved
vurdering

Tillatte hjelpemidler:
Alle

Karaktersystem:
Karakter A-F

Semester:
Vér

Lengde:
Januar - mai/juni

Heltid/ ddltid:
Heltid
Studiedr:
2011

Antall studenter:
60

Godkjenningsor gan:
Studieutvalget

Dato for godkjenning:
19. januar 2005

Under visningsspr ak:
Norsk
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OLA2001/1 Arbeids- og organisasjonspsykologi

Navn:
Arbeids- og organisasjonspsykologi

Kode:
OLA2001/1

Studiepoeng:
15

Emnebeskrivelse:

Emnet gir innfaring i psykologiske problemstillinger av betydning for organisason, ledelse og HR. Det
faglige innholdet kan inndelesii tre:

1) Innfaring i aktuelle temafragenerell psykologi som er relevant for a forsta og arbeide med
mennesker 0og prosesser i organisasjoner og arbeidsmiljg.

2) Innfaring i aktuell arbeidslivsforskning med saarlig fokus om psykososialt arbeidsmilja.
3) Praktisk anvendelse av teori og metoder overfor aktuelle utfordringer i arbeidslivet.
L aringsutbytte:

Studentene ska ha kunnskap om sentrale begreper, teorier og forskningstradisjoner pa omradet.
Studentene skal fa kjennskap til praktisk bruk av teori og metoder, dessuten ferdigheter i & anvende
teorier og begreper til & analysere og forsta praktiske utfordringer i arbeidslivet. Dette innebaarer ogsa
kritisk refleksjon over egen rolle og fagets muligheter og begrensninger. Studentene skal utvikle
teoretisk forstaelse til & kunne formidle faget.

Undervisnings- og laeringsmetode:
Forelesninger kombinert med seminar, gvelser og arbeidskrav.

Emneseier:
BA Organisagon og ledelse

Emneer obligatorisk for:
Bachelor i organisason og ledelse

Emneer valgbart for:
Emnet er valgbart for andre studenter ved HIL, men studenter ved Bachelor i organisasjon og ledelse
har fortrinnsrett ved opptak

Arbeidskrav:
To skriftlige innleveringer. Kan gjennomfares av to studenter sammen, eller individuelt.

Eksamensform 2:
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Eksamensform:
Individuell, skriftlig seks timers eksamen.

Karaktersystem:
Karakter A-F

Forkunnskapskrav:
Farste ar fraBachelor i organisasjon og ledelse ller tilsvarende.

Semester:
Host

Lengde:
August - desember

Heltid/ ddtid:
Heltid
Studiedr:
2012/13

Antall studenter:
140

Godkjenningsor gan:
Studieutvalget

Dato for godkjenning:
19. januar 2005

Emneansvarlig:
Sveinung Berild

Under visningsspr ak:
Norsk
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OLA2002/1 Personal- og kompetanseledelse

Navn:
Personal- og kompetansel edelse

Kode:
OLA2002/1

Studiepoeng:
15

Emnebeskrivelse:

Emnet omfatter sentrale temai arbeidet med & planlegge, skaffe, utvikle, belanne og anvende
menneskelige ressurser for & na organisasjonens mal. Sentralt star strategisk personalledel se og
betydningen av personal politikk, rekrutteringsarbeid og utvikling av kompetanse i virksomhetene. Det
er ogsa fokus pa samspillet mellom personalarbeid og samfunnsforhold ellers. Det blir lagt vekt pa et
anvendt, praktisk perspektiv, pateori som grunnlag for praksis og for refleksjon over praksis. Det
omfatter ogsa etiske utfordringer i personalarbeid.

L aringsutbytte:

Studentene skal ha kunnskap om sentrale teorier, metoder og ulike arbeidsomréder, og om fagets
historiske utvikling og funksjon i arbeids- og samfunnglivet. Studentene skal kunne anvende teorier og
begreper til analysere, forsta og bidratil praktisk handtering av aktuelle utfordringer i
personalarbeidet. Det innebagrer ogsa kritisk refleksjon om egen rolle, mulighet og begrensning i
aktuelle yrkesroller. Kjennskap til fagetiske problemstillinger innenfor personaarbeidet vil innga.

Undervisnings- og laeringsmetode:
Forelesninger kombinert med seminar, gvelser og arbeidskrav.

Emneseier:
BA Organisagon og ledelse

Emneer obligatorisk for:
Bachelor i Organisasjon og ledelse (BOL)

Emneer valgbart for:
Emnet er valgbart for andre studenter ved HIL, men studenter ved Bachelor i organisasjon og ledelse
og BGA profil har fortrinnsrett.

Arbeidskrav:
Dette blir naarmere spesifisert i undervisningsplanen ved semesterstart.

Eksamensform 2:
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Eksamensform:
Skoleeksamen, 6 timer + hjemmeeksamen i gruppe (innleveringsoppgave).

Skoleeksamen er individuell og teller 60% av karakteren. Innleveringsoppgaven skrives av sammen av
to studenter og teller 40% av karakteren. Begge eksamensdel ene ma vaae bestétt for afa karakter pa
emnet.

Karaktersystem:
Karakter A-F

Forkunnskapskrav:
Farste & Bachelor i organisasjon og ledelse eller tilsvarende

Semester:
Hast

Lengde:
August - desember

Heltid/ deltid:
Heltid
Studiedr:
2011/12

Antall studenter:
140

Godkjenningsor gan:
Studieutval get

Dato for godkjenning:
19. januar 2005

Under visningsspr ak:
Norsk
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Valgfritt emne

Navn:
Vagfritt emne

Studiepoeng:
15

Emnebeskrivelse:

Studentene kan velge et emne fra hagskolens emnetorg (som regel er emnene 15 studiepoeng, ta
kontakt med studieleder for opplysninger om relevante emner).

Ved enkelte studier kan det ogsa veare mulig ata deler av utdanningen ved utenlandske
utdanningsinstitugjoner. Hagskolen i Lillehammer er med i utvekslingsprogrammet Erasmus (for
studier i EU-land) og Nordplus (for studier i Norden) og har ogsa andre samarbeidsavtaler innen flere
av hagskolens studier. Takontakt med I nter nagjonalt kontor om du vil vite mer om mulighetene for &
studere utenlands.

Emneeier:

Eksamensform 2:

Karaktersystem:

Semester:
Vér og hest

Heltid/ deltid:

Antall studenter:
0

Under visningsspr ak:
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OLA2004 Organisasjonsendring

Navn:
Organisasjonsendring

Kode:
OLA2004

Studiepoeng:
15

Emnebeskrivelse:

Emnet skal gi en viderefering av de organisasions- og |edel seskunnskaper som studentene har tilegnet
seg i |gpet av de foregdende emner, med en spissing mot & fa starre innsikter og forstaelse av
fenomenet organisasjonsendringer, og ledelse av endringsprosesser i organisasjoner, sakalt
endringsledelse.

Sentrale temaer vil vaare kjennskap til hva organisasonsendringer er, og ulike teorier som viser
hvordan man kan forsta organisasjonsendringer pa forskjellige mater. Emnet fokuserer pa drivkrefter til
endring i sAvel markedsavhengige, offentlige, som frivillige organisasjoner. | denne forbindel se vil
studieemnet belyse ulike internasjonal e trender knyttet til reformer, utviklings- og endringsarbeid i
formelle organisasjoner. Emnet vil videre gi innblikk i ulike diagnoseverktey for aforsta
organisasonsproblemer, og gi innblikk i ulike typer endringsarbeid og metoder i endringsarbeidet.
Ulike teorier om implementeringsproblematikk vil bli presentert, samt teorier om reaksjoner pa
endringsinitiativer, internt og eksternt i forhold til organisasjoner.

Studieemnet er derfor delt i fem hovedtemaer:

Ulike teorier og innfallsvinkler til &forsta organisasjonsendring og endringsledel se
Drivkrefter til organisasjonsendringer og reformer

Diagnoseverktay, og ulike tilnaaminger til endringsarbeid i organisasjoner

Ulike teorier og innfallsvinkler til &forstaimplementering/ iverksetting av endring
L edelse av endringsprosesser

L aeringsutbytte:
Studentene skal tilegne seg felgende:

® Uliketeorier og innfallsvinker til &forsta organisasjonsendring og endringsledelse

* Forstaelse for ulike drivkrefter til organisasionsendringer og reformer, i ulike typer av
organisagioner, og i ulike samfunnsmessige kontekster

* Kunnskaper om verktgy, for & analysere og diagnostisere organisasjonsproblemer.

® Kunnskaper om ulike tilneaminger til endringsarbeid, og ulike metoder i endringsarbeid, og
forstaelse av deres sterke og svake sider

® Kunnskaper og forstaelse av ledelse av endringsprosesser

® Uliketeorier og innfallsvinkler til &forstaimplementering av konsepter og reformer i formelle
organisasjoner.
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Undervisnings- og laeringsmetode:
Forelesninger, seminarer, gruppearbeid og oppgaveskriving

Emneeier:
BA Organisasion og ledelse

Emneer obligatorisk for:
Bachelor i organisagon og ledelse, Pbygningsstudium i LOP

Emneer valgbart for:
Studieemnet kan velges av andre studenter ved HIL, men studenter ved BOL og BAA profil har
fortrinnsrett

Arbeidskrav:
Dette blir nsarmere spesifisert i undervisningsplanen ved semesterstart.

Eksamensform 2;
Skoleeksamen, 6 timers

Eksamensform:
Skoleeksamen, 6 timer
Tillatte hjelpemidler:
Ingen

Karaktersystem:
Karakter A-F

Forkunnskapskrav:
Farste & av bachelor i organisasjon og ledelse eller tilsvarende

Semester:
Hast

Lengde:
aug-des

Heltid/ deltid:
Heltid
Studié€dr:
2013

Antall studenter:
130

Godkjenningsor gan:
Studienemnda, rev. SN-sak 50-12, rev 39-13
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Dato for godkjenning:
19. januar 2005, 14. juni 2013

Emneansvarlig:
Tor Helge Pedersen

Under visningsspr ak:
Norsk
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OLA2005/1 Praksisemnet organisasjon og ledelse

Navn:
Praksisemnet organisasion og ledelse

Kode:
OLA2005/1

Studiepoeng:
15

Emnebeskrivelse:

Praksisemnet skal bidratil at studentene far anledning til areflektere over den teorien de har tilegnet
seg i lgpet av de foregdende semestre, og seteorien i forhold til praksisfeltet. Praksisfeltet for disse
studentene er ulike arbeidsplasser i forskjellige typer formelle organisasjoner, bade offentlige, private
eller ideelle organisasjoner. Emnet bestar av bade praksisforberedende periode, selve
studenttraineperioden i virksomheten og en etterarbei dsperiode med evaluering og utarbeidelse av
praksisrapport.

L aringsutbytte:

Studenten skal tilegne seg kunnskaper om relasjonen mellom teori og praksis, og skal leae ase
sammenhenger mellom teori og praksis ved a forholde seg analytisk til det de opplever i praksisfeltet.

Studentene skal tilegne seg kunnskaper om praksisfeltet og skal tilegne seg spesifikke kunnskaper om
de virksomheter de uplasseresi, nér det gjelder: bransjekunnskaper, mal settinger for virksomheten,
hvordan virksomheten organiserer sitt arbeid, hvordan virksomheten ledes, samt resultater av
virksomhetens arbeide.

Studentene skal settesi stand til & formidle sine erfaringer og reflekgoner i en praksisrapport.
Undervisnings- og laeringsmetode:

Forelesninger, seminarer, utplassering, med veiledning fra vertsvirksomhet og fra hegskolen.

Emneeier:
BA Organisasion og ledelse

Arbeidskrav:
Det vil vaae flere arbeidskrav tilknyttet emnet.

Eksamensform 2:

Eksamensform:

Innlevering av praksisrapport
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Karaktersystem:
Bestatt/Ikke bestatt

Forkunnskapskrav:
Gjennomgétt to farste & av Bachelor i organisasjon og ledelse eller tilsvarende.

Semester:
Hast

Heltid/ ddltid:
Heltid
Studiedr:
2011 - 2012

Antall studenter:
60

Godkjenningsor gan:
Studieutvalget, revidert (revidert etter Studieutvalgssak 37-06 c)

Dato for godkjenning:

19. januar 2005

Vedlegg:

Flyer praksisemne BOL 2010.pdf 2,01 MB

Under visningsspr ak:
Norsk
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OLA2003/3 Arbeidsrett

Navn:
Arbeidsrett

Kode:
OLA2003/3

Studiepoeng:
10

Emnebeskrivelse:

Studieemnet tar for seg a rbeidsrett som juridisk disiplin, innfaring i rettskildelaae og juridisk metode,
skillet mellom private og offentlige arbeidsforhold, ansettelse, likebehandling i arbeidslivet, rettigheter
og plikter i et |gpende arbeidsforhold, medbestemmelse i arbeidslivet, arbeidsmilja og inkluderende
arbeidsliv, oppher av arbeidsforhold, omstilling og endringer i et dynamisk arbeidsliv, partsforholdene
i det organiserte arbeidslivet, tariffavtaler og hovedprinsipper i kollektiv arbeidsrett og
tarifforhandlinger.

L aringsutbytte:
Studentene skal ha:

® kunnskap om og innsikt i rettsreglene som gjelder i arbeidsforhold

kunnskap om partsforholdene i arbeidslivet

ferdigheter i & framstille og anvende arbeidsrettslige regler, herunder grunnleggende kunnskap til
juridisk metode

forstaelse for samspillet mellom akterenei arbeidslivet

Undervisnings- og laeringsmetode:
Forelesninger og seminarer, selvstudium og oppgaveskriving.

Emneeier:
BA Organisagion og ledelse

Emneer obligatorisk for:
Bachelor i organisagon og ledelse,

Emneer valgbart for:
Emnet kan velges av andre studenter ved HIL, men studenter ved Bachelor i organisasion og ledelse,
og B@DA profil har fortrinnsrett ved opptak.

Arbeidskrav:
Angisi undervisningsplanen

Eksamensform 2:
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Eksamensform:
Individuell, skriftlig eksamen over 6 timer
Tillatte hjelpemidler:

Ved eksamen kan tas med trykte, offisielle utgivelser av lover og forskrifter, sasmt Hovedavtalen LO —
NHO.

Anbefales: Norges Lover 1687 — 2008, studentutgave, Gyldendal Akademisk, 3570 sider

Karaktersystem:
Karakter A-F

Forkunnskapskrav:

Farstedr Bachelor i organisagion og ledelse eller tilsvarende
Semester:

Var

Lengde:
Januar - mars

Heltid/ deltid:
Heltid

Antall studenter:
50

Godkjenningsor gan:
Studieutvalget

Dato for godkjenning:
19. januar 2005

Emneansvarlig:
Marion Holthe Hirst

Under visningsspr ak:
Norsk

Overlapp:
Emnet OLA2003/3 Arbeidsrett (10 sp.) overlapper med emnet OLA2003/2 Arbeidsrett (15 sp.) og med
emnet OLA2003/1 Arbeidsrett og det kollektive arbeidslivet (15 sp.) med 75%
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OLA2006/2 Bacheloroppgave i organisasjon og ledelse

Navn:
Bacheloroppgave i organisason og ledelse

Kode:
OLA2006/2

Studiepoeng:
20

Emnebeskrivelse:

| bacheloroppgaven skal studentene fordype seg i et selvvalgt temainnenfor personal-, organisasons-
og ledel sesfagene. Oppgaven kan skrives individuelt, eller av to sammen. Studentene skal formulere
egne problemstillinger som falges opp teoretisk og metodisk, med utgangspunkt i fagemner fra BOL
0g gjerne supplert med selvvalgt litteratur. Oppgavearbeidet utfares med utgangspunkt i krav fra
samfunnsvitenskapelig metode og retningslinjer for akademisk skriving. Ut over atilfredsstille
akademiske krav ma bachel oroppgaven gjerne vaare praktisk rettet og/ eller ta utgangspunkt i
praksisfeltets utfordringer.

L aringsutbytte:

Arbeidet med bachel oroppgaven skal utvikle grunnleggende ferdigheter i gjennomfaring av et
forskningsarbeid. Det innebaarer erfaring med valg og bruk av aktuelle teorier, metoder og data for &
belyse egne problemstillinger. Det er ogsa mulig arelatere bruk av teori og metode til yrkesrelaterte
problemstillinger. Studentene skal vise hvordan aktuelle etiske problemstillinger knyttet til
forskningsarbeid kan handteres, vise kritisk reflekson overfor egne valg, og kunne justere sin egen
faglige utevelse under veiledning

Undervisnings- og laeringsmetode:

Gjennom forelesninger og seminarer blir hovedmomenter fra tidligere metodeundervisning
gjennomgatt. Generelle krav til akademisk skriving og forskningsetiske problemstilinger vil bli tatt
opp. Det blir gitt direkte veiledning til arbeidet med oppgaven.

Emneeier:
BA Organisagon og ledelse

Emneer obligatorisk for:
Bachelor i organisason og ledelse

Arbeidskrav:
Det blir brukt arbeidskrav knyttet til ulike deler av arbeidet med bachel oroppgaven.

Eksamensform 2:
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Eksamensform:
Innlevering av bacheloroppgave som skal forsvares muntlig (individuelt).

Karaktersystem:
Karakter A-F

Forkunnskapskrav:
Fem semestre pa BOL eller tilsvarende.

Semester:
Var

Heltid/ deltid:
Heltid

Antall studenter:
60

Under visningssprak:
Norsk

Overlapp:

Emnet OLA2006/2 Bacheloroppgave i organisasjon og ledelse (20 sp.) overlapper med emnet
OLA2006/1 Bacheloroppgave i organisason og ledelse, med samfunnsvitenskapelig metode (15 sp.)
med 100%
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@KA1016/1 Grunnleggende bedriftsgkonomisk analyse

Navn:
Grunnleggende bedriftsekonomisk analyse

Kode:
OKA1016/1

Studiepoeng:
7,5

Emnebeskrivelse:

Emnet gir en innfaring i sentrale bedriftsgkonomiske prinsipper, modeller og problemstillinger knyttet
til bedriftens kortsiktige beslutninger og tilpassing i markedet. Viktige temaer;

® Kostnadsteori

Markedsteori: ulike markedsformer
Bidragsmodellen

Kakulagon

@konomiske beslutninger - lgnnsomhet og risiko
L gnnsomhetsanalyser og vurderinger

L aeringsutbytte:

Emnet skal gi den farsteinnsikt i bedriftsgkonomisk teori og anvendel se.

Det legges vekt pa forstael se av bedriftsakonomiske begreper, sentrale problemstillinger og modeller i
bedriftsgkonomi. Emnet gir et grunnlag for videre studier i bedriftsakonomi - bade mot anvendelse og
fordyping.

Undervisnings- og laeringsmetode:

Forelesninger

@vinger

Emneeier:
AR/BA @konomi og administrasjon

Emneer obligatorisk for:
BOA/ADA

Arbeidskrav:

Omfang, antall og gjennomfaringsmate fastsettes det enkelte semester og kunngjgres ved
undervisningsstart

Eksamensform 2:
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Eksamensform:

4 timers skriftlig individuell eksamen.
Tillatte hjelpemidler:

Kalkulator i trad med gjeldende begrensninger

Karaktersystem:
Karakter A-F

Semester:
Var

Lengde:
1 semester

Heltid/ deltid:
Heltid

Studiedr:
2009

Antall studenter:
80

Godkjenningsor gan:
SU-sak 10-08

Dato for godkjenning:
10. mars 2008

Emneansvarlig:
BJA

Under visningsspr ak:
Norsk

Overlapp:
Emnet @K A1016/1 Grunnleggende bedriftsgkonomisk analyse overlapper med emnet @K A1008/1
Bedriftsskonomisk analyse med 75%
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@KA1021/1 Foretaksstrateqgi

Navn:
Foretaksstrategi

Kode:
OKA1021/1

Studiepoeng:
7,5

Emnebeskrivelse:

Emnet skal gjare studentene kjent med begrepsapparatet innen foretaksstrategi, gi innsikt i den
strategiske |edel sesprosessen, samt en innfering i aktuelle strategiske muligheter (generiske strategier).
Studentene skal fa bransjeinnsikt ved gjennomgang/presentasjon av eksempler fra brangjer/bedrifter.

Emnet skal belyse sammenhengen i de gvrige emner i studiet, altsa virke som en overbygning. Dette vil
danne et grunnlag for generelt & @ve opp til strategisk tenkning. Sentrale tematiske tilnaaminger er:
Markedstilpassing/ markedsfaring, forskjellige ressursperspektiv, SVIMA modellen,
konkurransefortrinn og konsernstrategi.

L aringsutbytte:
Forstéel se for og mulighet for & drefte og anvende:

Strategibegrepet i et historisk perspektiv.

Strategiprosesser - den strategiske |edel sesprosessen.

Strategisk markedsfaring

Formd (migion), visjon, forretningsidé(er), verdier og mal

Strategiske forretningsomrader

Strategianalyser (eksterne faktorer — omgivelser, interne faktorer — ressurser) og strategiske
muligheter

Differensiering, valg av malgrupper, posisjonering og profilering, samt portefgljeanalyser
Strategievalueringer og strategivalg

Konsernstrategier

Undervisnings- og laeringsmetode:
Forelesninger, gruppearbeid, diskugoner i klasse og veiledning av presentasjoner.

Emneeier:
AR/BA @konomi og administrasjon

Emneer obligatorisk for:
BJA

30/37



Hogskolen
| Lillehammer

~ Lillehammer University College - hil.no

Arbeidskrav:

Omfang, antall og gjennomfaringsmate fastsettes det enkelte semester og kunngjgres ved
undervisningsstart.

Eksamensform 2;

Eksamensform:

4 timers skriftlig individuell eksamen.
Tillatte hjelpemidler:

Kalkulator i trad med gjeldende begrensninger

Karakter system:
Karakter A-F

Forkunnskapskrav:

Anbefalte kunnskaper tilsvarende:

* Markedsfering, 7,5 sp
® OQOrganisagonsfag, 7,5 sp

Semester:
Hast

Lengde:
1 semester

Heltid/ deltid:
Heltid
Studié€dr:
2012

Antall studenter:
60

Godkjenningsor gan:
SU-sak 10-08

Dato for godkjenning:
10.mars 2008

Under visningsspr ak:
Norsk

Erstatter:
Foretaksstrategi 10 studiepoeng
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MLT1001/1 Serviceledelse

Navn:
Serviceleddlse

Kode:
MLT1001/1

Studiepoeng:
7,5

Emnebeskrivelse:

Emnet tar opp en rekke karakteristika ved servicebedrifter hvilke utfordringer disse innebaarer for
ledere. Vi gar inn pa faktorer bl.a serviceposisonering, servicestrategi, strategi for klagebehandling og
relagonsutvikling. Sentralt i emnet star faktorer som bidrar til skaping av kundetilfredshet og lojalitet.
Vi studerer fordeler og ulemper bruk av teknologi og dets innvirkning pa kundenes oppfatning av
servicetilbudet og selve serviceopplevelsen. Det vektlegges i emnet at ledelse av menneskelige
ressurser er saalig viktig for servicevirksomheter i arbeidet med & skape konkurransefordeler.

L aringsutbytte:

Emnet skal gjere studentene kjent med hva som kjennetegner servicevirksomheter og hva som menes
med integrert serviceledelse. Videre skal emnet gi forstaelse for hvordan man kan identifisere arsaker
til gap mellom kundenes forventninger og opplevelse og ut fra dette forsla konkrete forbedringstiltak.
Ett hovedma med emnet er & vise hvordan man ber organisere virksomheten for oppna det man best
kan kalle servicel ederskap.

Undervisnings- og laeringsmetode:
Tradigonelle forelesninger. Arbeid med cases.

Emnecier:
AR/BA Reisdiv

Emneer obligatorisk for:
Bachelor i markedsfering og ledelse av turismeopplevel ser

Emneer valgbart for:
Bachelor i organisasion og ledelse, bachelor i gkonomi og administrasjon, bachelor i reiselivsledelse

Arbeidskrav:
| emnet inngdr et arbeidskrav som utfegres som et gruppearbeid.

Eksamensform 2:

Eksamensform:

Individuell 4 timers skriftlig eksamen
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Tillatte hjelpemidler:
Ingen
Karaktersystem:
Karakter A-F
Forkunnskapskrav:

Innfering i organisasion og ledelse, Innfering i markedsfering eller tilsvarende.

Semester:
Host

Heltid/ deltid:
Heltid
Studi€dr:
2011

Antall studenter:
100

Godkjenningsor gan:
SN-sak 51/09

Dato for godkjenning:
26. nov 2009

Emneansvarlig:
Terje Slétten

Under visningsspr ak:
Norsk

33/37



Hogskolen
| Lillehammer

\ Lillehammer University College - hil.no

MLT2001/1 Event management

Navn:
Event management

Kode:
MLT2001/1

Studiepoeng:
15

Emnebeskrivelse:

Event management er teoretisk forankret i mange fagomréader, herunder juss, gkonomistyring,
markedsfering og persona behandling m.m. Kurset har som mal &gi studentene ferdigheter i abidra,
utvikle og lede gjennomfaringen av en event. Emnet gir et overblikk over eventsi et bredt perspektiv
men vil i saalig grad fokusere pa”Local” og "Magjor” events.

| kurset vil studentene fa en dypere forstael se av:

* Forsta arrangementets posision lokalt og regionalt med saarlig vekt pareiselivet i omradet.

* Forhandlinger og avtaleinngael ser, herunder formalisering av "rideravtaler” samt ulike
ansvarsforhold i forbindelse med slike arrangementer.

* @konomistyring. Budgettering (likviditet), finansiering (herunder sponsoravtaler), og
risikovurderinger.

® Hvordan utvikle opplevel sesdimensonen i arrangementet.

* Markedsfegring. Hvem skal eventet tilrettelegges for (malgrupper)? Profilering og salg er og
aktuelle temaer.

* Planlegging og organisering av strukturen pa arrangementet. Frivillighetsproblematikk og
kontinuitet er sentral begreper i denne sekvensen

L aringsutbytte:

Studentene skal tilegne seg kunnskap om ulike typer events og hva som saapreger dem. Videre skal
studentene tilegne seg kunnskap og forstaelse for hvordan en utvikler, planlegger og gjennomfarer
ulike events arrangementer. Studentene skal gjennom emnet opparbeide seg en kunnskap om hvilke
faktorer som er sentrale for utviklingen av suksessfylte events. | tillegg skal emnet gi studentene
kunnskaper om sentrale verktgy for utvikling og gjennomfgring av events og kompetanse til & arbeide
med det i praksis (se arbeidskrav).

Undervisnings- og laeringsmetode:

Tradigonelle forelesninger. Utstrakt bruk av gjesteforeleser som representerer ulike typer events, fra
musikkfestivaler (Qya) til litteratur, til Peer Gynt osv. Studentene skal gjennom arbeidskravet jobbe
med progekter knyttet til ulike festivaler og til vil bli lagt opp til progekt- og seminararbeid.

Emnedier:
AR/BA Reisdliv
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Emneer obligatorisk for:
Bachelor i markedsfering og ledelse av turismeopplevel ser

Arbeidskrav:

Et arbeidskrav. Tema/problemomrade det skal jobbes med knyttestil en reell festival og aktuell
problemstilling for den festivalen.

Eksamensform 2:

Eksamensform:

En ukes hjemmeeksamen, gruppe pa 2-3 personer + muntlig eksamen
Tillatte hjelpemidler:

Alle

Karaktersystem:
Karakter A-F

Semester:
Hast

Heltid/ deltid:
Heltid
Studié€dr:
2013

Antall studenter:
60

Godkjenningsor gan:
SN-sak 51/09

Dato for godkjenning:
26. nov 2009

Emneansvarlig:
Hans Holmengen

Under visningsspr ak:
Norsk
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MLT1002/1 Kreative prosesser

Navn:
Kreative prosesser

Kode:
MLT1002/1

Studiepoeng:
15

Emnebeskrivelse:

| emnet kreative prosesser skal studentene fa forstaelse for begrepet kreativitet generelt, og kreativitet
knyttet til organisasjoner spesielt. Det vektlegges spesielt den rolle lederen har i arbeidet med a
tilrettel egge for og fremme kreativitet i organisasjoner. | tillegg settes fokus pa forholdet mellom
kreativitet og innovasjon. Gjennom emnet skal studentene ogsa tilegne seg kunnskap om kreative
prosesser og teknikker, i teoretisk og praktisk forstand.

L aeringsutbytte:

A lede kreative prosesser forutsetter at studentene tilegner seg viten om kreativitet, og om hvordan
kreativitet utviklesi individer, grupper og organisagoner. Studentene skal utvikle ferdigheter dlik at de
selv kan lede kreativitetsprosesser. Maet med a utvikle kreative ferdigheter i denne sammenheng, er
dens forutsetning for innovasjon knyttet til opplevel sesproduksjonen.

Undervisnings- og laeringsmetode:

Teoretiske emner vil bli introdusert gjennom tradisjonelle forelesninger og/eller seminarer. Det legges
ogsa opp til studentarbeid gjennom teamarbeid og bruk av kreative verktay. Det tilstrebes en praktisk
tilneaming og anvendel se av teori gjennom ekskursjon og/eller gjesteforel esere og workshop.

Emnecier:
AR/BA Reisdliv

Emneer obligatorisk for:
Bai markedsfaring og ledelse av turismeopplevel ser

Emneer valgbart for:
Andre studier

Arbeidskrav:

Det legges opp til et gruppebasert arbeidskrav.

Eksamensform 2:
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Eksamensfor m:

Eksamen i faget bestar av en skriftlig og muntlig del. Skriftlig del gjennomfares som en gruppebasert
hjemmeeksamen. Hjemmeeksamen vil ga over tre dager hvor gruppen kan besta av inntil tre (3)
personer. Pa hjemmeeksamen vil det bli gitt en veiledende karakter hva gruppen som et hele har
oppnadd pa det skriftlige arbeidet. Muntlig del gjeres gruppevis. Den muntlige delen er ment ateste i
hvilken grad gruppen som et hele er i stand til &forsvare det skriftlige arbeidet. Gruppen er sledesi
fellesskap ansvarlig for det suttresultatet som oppnas. Her kan gruppen enten bli stdende pa samme
karakter som oppgitt pa skriftlig del. Alternativt kan gruppen forbedre eller forverre karakteren i
forhold til skriftlig del. Det forventes at alle gruppemediemmene deltar aktivt under den muntlige
eksamineringen. | saaligetilfeller kan det, hvis en eller flere kandidater dpenbart ikke har deltatt i
gruppearbeidet (gratispassasjerproblemet) vaare aktuelt a differensiere sluttresultatet som de enkelte
gruppemedlemmene oppnar.

Karaktersystem:
Karakter A-F

Forkunnskapskrav:
(Kommer tilbake til dette)

Semester:
Hast

Heltid/ deltid:
Heltid

Studiedr:
2012

Antall studenter:
50

Godkjenningsor gan:
SN-sak 51/09, revigion SN-sak 24-11

Dato for godkjenning:
26. nov 2009, 31. mars 2011

Emneansvarlig:
Terje Slatten

Under visningsspr ak:
Norsk

Overlapp:
Emnet MLT1002/1 Kreative prosesser (15 sp.) overlapper med emnet OPA1004/1 Kreative prosesser
(10 sp.) med 75%
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