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Studieplan 2010/2011

COACHING Lederutvikling for 3-1 kommunene: Coaching,
selvledelse og samhandling

Hovedmal setting:

* A (videre)utvikle deltakernes ferdigheter i coaching samt styrke deres evne til & lede
seg selv i samhandling med andre.

Deltakerne skal:

* Trene pa coaching og utvikle bevissthet omkring hvordan coaching kan benyttesi
lederrollen.

* Tilegne seg teoretisk innsikt og praktiske ferdigheter i selvledelse for bedre & kunne
styre egen atferd og tenkeméte i lederrollen.

* Utvikle sinerelasionelle ferdigheter for bedre & kunne samhandle med andre og
utnytte de muligheter som finnesi grupper og team.

Faglig innhold

Varsemester 2007:

For samling 1

- Individuelt: Finne sine fem viktigste fokusomrader som leder
Samling 1 (1 dag)

- Coachingferdigheter og -metoder

- Atferdsmessige strategier | selvliedelse

- Prioritering av fokusomrader i ledelse

- Utvikling av personlig treningsplan

Mellomperiode 1 (individuelt)
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- Ferdigstille treningsplan

- Gjennomfare treningsaktiviteter

- Skrive reflekgonslogg

Samling 2 (1 dag)

- Ledelsesbasert coaching

- Kognitive strategier i selvledelse

- Coaching pa treningsaktiviteter

- Fylle ut MBTI-typeindikator
Mellomperiode 2 (individuelt)

- Gjennomfare treningsaktiviteter

- Skrive reflekgonslogg

Samling 3 (1 dag)

- Personlighet, selvledelse og coaching
- Tilbakemelding MBTI-typeindikator
- Stressmestring

- Coaching pa treningsaktiviteter
Mellomperiode 3 (gruppe)

- Arbeid med gruppeoppgave knyttet til MBTI-teorien
Samling 4 (1 dag)

- Persontype og teamkompasset

- Effektive team

- Kommunikas onsstiler

- Konflikter og konflikthandtering
Mellomperiode 4 (gruppe)

- Arbeid med gruppeoppgave som forberedelse til samling 5

Hastsemester 2007
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Samling 5 (3 dager)

- Teamprosesser

- Teamcoaching

- Relagonelle forhold

- Arbeid med gruppeoppgave

Evaluering av gruppeoppgave

Yrkesmuligheter

Studiet skal (videre)utvikle deltakernes kompetansei coaching, selvledelse og samhandling. Dette skal
gjere deltakerne bedrei stand til atai bruk coaching i lederrollen. Videre skal studiet bidratil a gke
deltakernes effektivitet og prestagoner i yrkesrollen gjennom kunnskaper og ferdigheter i selvledelse
og relagjonelle forhold.

Opptakskrav

Generell studiekompetanse, realkompetanse

Undervisnings- og laeringsmetode

Studiet bestar av 5 samlinger og 5 arbeids- perioder (far farste samling og mellom samlingene). |
arbeidsperiodene skal deltakerne gjennomfeare spesifiserte oppgaver, se punktet over om studiets
innhold og oppbygging.

Det etableres laaingsgrupper (5-6 deltakere) som skal arbeide sammen pa samlinger og i
mellomperiode 3 og 4.

Utenlandsopphold
Ikke aktuelt
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Heltid/ deltid
Deltid

Studielengde
8 mnd

Grad/ kompetanse

Videreutdanning

Opptak
Lokalt opptak

Kull
2007/2008

Godkjenningsorgan
Dekanfullmakt AHS

Godkjenningsdato
16.04.2007

Emne coaching, selvledelse og samhandling

Kode |Emnets navn |SP |O/V *) Studiepoeng pr. semester

S1(H) S2(V) S3(H) SA(V) S5(H) S6(V)

COACHING|Coaching, selvledelse og samhandling I 15| [®)

*) O - Obligatorisk emne, V - Vagbare emne
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Emneoversikt

COACHING Coaching, selvledelse og samhandling

Navn:
Coaching, selvledelse og samhandling

Kode:
COACHING

Studiepoeng:
15

Emnebeskrivelse:

Studiet skal (videre)utvikle deltakernes ferdigheter i coaching samt styrke deres evnetil &lede seg selv
i samhandling med andre.

Emner:

§ Coaching

8 Selvledelse

Undervisnings- og laeringsmetode:

8§ Forelesninger

8 Gruppe- og plenumsdial oger

8 Pratiske @velser og treningsoppgaver

8 Faring av reflekgonslogg fra treningen
8 Arbeid i laringsgrupper

Emnegier:
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Arbeidskrav:
Arbeidskrav for & ga opp til eksamen eller fa utstedt deltaker bekr eftel se:
§ Deltapa minimum 5 av 7 samlingsdager.

§ Mellomperiode 1: Ferdigstille og skriftliggjare treningsplan. Denne vil bli kommentert og godkjent
av faglaarer. Gjennomfgre treningsaktiviteter og skrive logg, som skal legges frem for lagingsgruppa pa
samling 2.

§ Mellomperiode 2: Gjennomfare treningsaktiviteter og skrive logg, som skal legges frem for
lagringsgruppa pa samling 3.

8 Mellomperiode 4: Oppgave i lagingsgruppa knyttet til et naarmere angitt tema. Oppgaven vil bli
utdelt pa samling 4. Gruppa lager et felles notat som svar pa oppgaven, som vil bli kommentert og
godkjent av faglearer. PAsamling 5 skal det arbeides videre med oppgaven.

Det blir utarbeidet egneretningsinjer for utforming av treningsplan, logger og notater .
Eksamensform:

Eksamen er frivillig. Deltakere som tilfredsstiller arbeidskravene, men som ikke gar opp til eksamen,
far utstedt deltakerbekreftel se.

- Individuelt: Hjemmeeksamen med innlevering av en skriftlig oppgave pa maksimum 10
maskinskrevne A4 sider (eks. forside, innholdsfortegnelse, figurer, tabeller og litteraturliste) over egen
laaring og utvikling i studiet med basisi erfaringer og refleks oner samt relevant teori. Evaluerestil
bestatt/ikke bestatt.

- Gruppe: Pa siste samling arbeider |azringsgruppene videre med oppgaven fra mellomperiode 4.
Oppgaven skal presenteres pa samlingen og evalueres til bestatt/ikke bestétt.

Bade den individuelle oppgaven og gruppeoppgaven ska vaae bestatt for a fa bestatt eksamen.
Karaktersystem:
Bestétt/Ikke bestétt

Sensorordning:
Ekstern sensor brukes ikke pa emnet

Semester:
Heast og var

Lengde:
februar - oktober

Heltid/ ddtid:
Dedltid
Studiedr:
2007
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Antall studenter:
0

Godkjenningsor gan:
Dekanfullmakt AHS

Dato for godkjenning:
18. april 2007

Emneansvarlig:
Stein Amundsen

Under visningsspr ak:
Norsk

Obligatorisk pensum:
L aerebaker:

Sjevoll, Endre. 2006. Teamet. Utvikling, effektivitet og endringer i grupper. Oslo: Universitetsforlaget.
Unntatt er kapittel 14, 18, 21, 22 og epilog. (250 s.)

Wormnes, Bjgrn og Terje Manger. 2005. Motivagon og mestring. Bergen: Fagbokforlaget. (200 s.)

Hefter knyttet til MBT-typeteorien:

Ringstad, Halvard E. og Thor @degard. 1999. Typeforstaelse. Bergen: Optimas
organisag onspsykologene. (60 s.)

@degérd, Thor. 2005. Coaching og type . Bergen: Optimas organisasjonspsykologene. (35 s.)

Ringstad, Halvard E., Thor @degard, Atle Tidemann, Lars Asle Einarsen, Tormod Thomsen. 2001.
Teamkompasset. Optimas organi sasjonspsykologene. (42 s.)

Kompendium:

Berg, Morten Emil. 2006. Kap. 10 " Selvledelse og superledelse”. | bok av samme Forfatter: Coaching:
A hjelpe ledere og medarbeidere til & lykkes. Oslo: Universitetsforlaget. (20 s.)

Martinsen, @yvind L.. 2003. ” Selvledel sesmetodene”. | Thompsen, Geir (red.): Selviedelse:
Menneskelig kapital i det nye arbeidslivet. Oslo: Gyldendal Akademiske. (45s.)
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Sortland, Nils og Stale Einarsen. 2000. " Mellommenneskelige konflikter: arsaker og
kommunikasjonsmenstre”. |: Einarsen, Stéle og Anders Skogstad (red.): Det gode arbeidsmiljg. Krav
og utfordringer. Bergen: Fagbokforlaget. (27 s.)

Seholm, Thorkil Molly, Jacob Storch, Andreas Juhl, Kristian Dahl og Asbjern Molly. 2006.
"Introduksion” og Kapittel 1 "L edelsesbasert coaching”. | bok av samme Forfattere: Ledel sesbasert
coaching. Kgbenhavn: Barsens Forlag. (56 s.)

Totalt antall sider: 735

Levd of course:
Bachelor
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