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Studieplan 2008/2009

3009 Master i innovasjon og naeringsutvikling (kull 2008 -
10)

Studiet gir kunnskap om utvikling av bedrifter og naaringer. Hvordan vokser nye bedrifter
fram? Hva er kjennetegnet ved entreprengrskap og nyskapning/innovason? Hvilke
naginger kan utviklesi rike land? Hvordan virker markedsgkonomien i en globalisert
verden? Hva kan oppnas med en aktiv naaingspolitikk? Dette er eksempler pa sentrale
problemstillinger som studiet gir innsikt i.

Studiet passer for kandidater med bachelor i gkonomisk-administrative fag, reiselivsfag og
andre samfunnsfag med relevante fordypninger.

Faglig innhold
Studiet er bygd opp i faljande emne pa 15 studiepoeng
A.Obligatoriske emne

® AL Vitskapsteori og metode
® A2: Entreprengrskap og utviklingsakterar
® A3: Naaingspolitikk og naaingsutvikling

B.Valfrie emne (studentane skal velgje 2 av emnene)

® Flernivastyring, partnerskap og planlegging
¢ Kulturbasert nagingsutvikling
® |edelse- strategi og endring

C.Masteroppgave
® C1: Masteroppgave 45 studiepoeng (8 3)
Sja studiemodellen over som viser oppbygginga av masterstudiet.

Dei to obligatoriske emna Entreprengrskap og Utviklingsakterar og Nagingspolitikk og
Nazingsutvikling etablerer dette studiets faglege kjerne. Desse emna blir tilbode i farste semesteret. P&
den méten kan heilttidsstudenten ha god fagleg oversikt allerede etter farste semesteret. Denne
oversikta gjer det |ettare bade & velje retning og spesialisering.
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Andre semesteret er kjenneteikna av frie val. Gjennom valemna og ikkje minst masteroppgava kan den
bevisste studenten spesialisere seg. Obligatoriske emne pa andre masterutdanningar pa hegskulen kan
velgast inn som valfrie emne pa dette studiet. Andre valfrie emne er spesielt utviklafor denne
masteren. Etter individuell sgknad og vurdering kan ogsa andre emne som blir tilbode pa HiL, eller
andre larestader i inn- og utland, velgast. Ein kan ha ulike grunnar for ata dei valfrie emnaein annan
stad, til demes gnsket om eit utanlandsopphald. Den internasjonale grinderskulen er farehandsgodkjent
som valemne pa dette masterstudiet.

Det siste obligatoriske emnet, Vitskapsteori og Metode, kjem i tredje semesteret og blir lagt opp dlik at
det stettar mest mogleg opp om masteroppgava. Kurset byggjer pa at studentane har grunnleggjande
kunnskap i metode fra bachel orutdanninga. Ein tek ogsa omsyn bade til at store delar av studentgruppa
vil habakgrunn i gkonomisk administrative fag og at studentgruppaikkje har rein disiplinbakgrunn.

Spesielt om integrering av master oppgava

Det skal organiserast eit masteroppgaveseminar allereie 1. semester. Her skal det leggast vekt paval av
tema for masteravhandlinga. Lagarane presenterer pa dette seminaret kva dei forskar pa og kvafor
omréde studentane av den grunn kan fa ekstra kvalifisert oppfelging pa. | sutten av andre semester blir
det arrangert eit tilsvarande seminar der dei studentane som vel ata studiet innan vanleg tid (2 ar)
maeter til obligatorisk oppstart av masterarbeidet.

Studentar som har valt tema for masteroppgava, kan knyte skriftlege arbeid som skal innleverast under
dei ulike emna, til temaet for masteroppgava. Desse skriftlege arbeida kan inngd i masteroppgava, men
skal ikkje vere identiske med til demes med kapittel i den ferdige oppgava. Det blir ogsa lagt til grunn
forventing om progresion fra dei arbeida som blir innlevert tilknytt det einskilde emnet, til avhandlinga
som blir innlevert til Slutt. To studentar kan vere saman om masteroppgava.

Arbeidet med masteroppgava startar for fullt tredje semesteret. Det blir organisert 2-3 samlingar der
studentane og rettleiarar far felles laing og framdrift. Til desse samlingane skal studentane levere
notat til masteroppgava. Bade notata og samlingane er obligatoriske arbeidskrav dersom ikkje anna er
avtala. Etter desse samlingane har kvar student fatt tildelt rettleiar og resten av arbeidet med
avhandlingablir gjort etter avtale mellom desse to partane.

Yrkesmuligheter

Arbeidsmarknaden for masterkandidatane er:

* Det offentlege eigde og drivne innovasions-, naaringsutviklings- og verkemiddel apparatet, som til
demes Innovasjon Norge, Nagingsdepartementa, Fylkeskommunanes Nagingsavdelingar,
Fylkesmennenes landbruksavdelingar osv, naaingslivsmedarbeidarar i kommunane og
interkommunale nagings- og utviklingssel skap.

* FoU- systemet, det vil seiei forskings- og utviklingsorganisasjonar som hggskulane,
forskingsstiftingane, kunnskaps- innovasjons- og inkubatorparkar og liknande

® Privat nagingsutviklingssektor som bankanes naaingsavdelingar, konsulentsel skap,
nagingsutviklingssel skap, destinasjonsselskap og som naaingsutviklings- og
samfunnskontaktansvarlege i private selskap og naaingsutviklingsansvarleg i ulike typar fag- og
i nteresseorgani sasjonar.

Dette er det vi vil kalle hovudmalgrupper i den arbeidsmarknaden som vi vil kvalifisere vare studentar
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for, men erfaringsmessig vil slike kandidatar kvalifisere seg for eit breitt spekter av jobbar gjennom
ulike kombinasjonar av utdanning, praksis og interesser. Vi ser til demes for oss av dette er studium
som kvalifiserer godt for naaringslivgournalistikk, informasjonsarbeid og arbeid i internasjonale
organisasionar som arbeider med nagingdlivsspersmal.

Opptakskrav

Studentar med bachelor-utdanning i gkonomiske administrative fag, naaingsretta utdanningar (som
reiselivsutdanning), organisasjons- og ledel sesutdanning er den viktigaste rekrutteringsbasen for dette
studiet. Ogsa studentar med anna realfags-, samfunnsfags- og kulturfagleg utdanning kan takast opp
etter individuell vurdering. Dette gjeld til demesingenigrar somi sin tredrige utdanning har
tilstrekkjeleg inndag av skonomi og administrasjonsfag. | ein overgangsfase vil §alvsagt ogs mange
med relevante cand.mag. - samansettingar pa tilsvarande méte vere kvalifiserte for opptak pa studiet.

Det faglige minstekravet for opptak er karakteren C (eller 2,7 ved tallkarakterar) som vekta
gjennomsnittskarakter for de eksamenar som inngér i det faglige grunnlaget for opptak.

Undervisnings- og leeringsmetode

Dei som fér opptak pa studiet, skal i samréd med fagpersonellet pa studiet sette opp ein kortfatta,
individuell laareplan. | laareplanen skal studenten grunngje progresionen sin og klargjere dei spesielle
madla ho/han vil realisere gjennom studieprogrammet. Val av studieemne skal vere ein del av
lareplanen. Vidare skal studenten skissere tema for masteroppgava dik at rettleiar kan bli tildelt.
Studentane blir oppfordratil & starte tenkjeprosessen kring masteroppgava fra ferste semester slik at
val av emne og oppgaveskriving som skal dokumenterast som arbeidskrav i sterst mogleg grad byggjer
opp om dette avsluttande hovudarbeidet.

Masterstudiet i Innovasjon og Naaingsutvikling har eit omfang pa 120 poeng og kan gjennomfarast
som heiltidsstudium over 2 ar. Studiet kan ogsa gjennomfarast som deltidsstudium over €it lengre
tidsrom, men er ikkje spesielt tilrettelagt for fjernundervisning ut over vanleg bruk av Classfronter.
Deltidsstudentar bar derfor primaat bu i pendlingsavstand til Lillehammer og ha avtale med
arbeidsgjevar om moglegheit for afalgje delar av undervisninga.

Eksamen

Kvart emne er evaluert etter det prinsippet at oppgaver som er skreve heime, skal falgjast opp med
munnleg preving som viser at kandidaten kan innesta for oppgava. Det kan vere maksimalt to
kandidatar som skriv felles oppgave. Den munnlege eksamen skal ogsa vere el praving i pensum
dersom det ikkje er ein dagseksamen som tener dette faremalet. Arbeidskrav som er ein faresetnad for
agaopp til eksamen, blir supplert med skuleeksamen. Slike arbeidskrav kan vere bade individuelle og
gruppebasert.
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Utenlandsopphold

Studiet er i utgangspunktet ikke lagt opp for utenlandsopphold

Heltid/ deltid
Heltid/deltid

Studielengde

2a

Grad/ kompetanse
Masterstudium

Opptak
Lokalt opptak

Kull
2008/2010

Godkjenningsorgan
NOKUT

Godkjenningsdato
30.01.2006
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Emneoversikt: Master i innovason og naeringsutvikling (kull 2008 -10)

Kode |Emnets navn |SP. ION *) Studiepoeng pr. semester
S1(H) S2(V) S3(H) SA(V)
INN3002/1 |Entreprengrskap og utviklingsakterer 15 o 15
INN3003/1 [Nazingspolitikk og nagringsutvikling 15, (0] 15
Flernivastyring, partnerskap,
PAD3001/1 planlegging 15 \Y, 15
INN3004/1 [Kulturbasert nagringsutvikling 15 \% 15
INN3006/1 Ledelse - strategi og endring 15 \% 15
PAD3002/1|EU/E@S-forvaltning 15 \% 15
Vitenskapsteori og metode (for MA
INN3001/1 Innovasjon og naaingsutvikling) 15 o 15
Masteroppgaven - Innovasjon og
INN3010/1 nagingsutvikling 45 (¢] 15 30
Sum: 30, 30 30 30

*) O - Obligatorisk emne, V - Vagbare emne
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Emneoversikt

INN3002/1 Entreprengrskap og utviklingsaktarer

Navn:
Entreprengrskap og utviklingsakterer

Kode:
INN3002/1

Studiepoeng:
15
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Emnebeskrivelse:

Emnet skal gi en grunnleggende innfaring i innovagon og entreprengrskap som sentrale mekanismer
for naaingsutvikling, herunder kunnskap om etablering og utvikling av bedrifter og ny
nagingsvirksomhet. Bade entreprenaren som etablerer nye bedrifter, og hjel peapparatet forstatt som
offentlige og private finansieringskilder, virkemiddel systemet og andre utviklingsaktarer blir presentert
og analysert. Undervisninga er lagt opp med 4 samlinger der den farste samlingagir en kort
introduksjon. De neste tre samlingene har disse hovedtemaene:

1. Bedriftsetablering med vekt pa forstaelse av entreprenar skap

Malet med denne bolken er & gi en oversikt over sentrale begreper og teori knyttet til innovasjon og
entreprengrskap, og forsta hvorfor etableringer, entreprenarskap og vekst i bedriftene varierer over tid,
mellom naginger, regioner og land.

Det blir lagt vekt pa aforsta skillet mellom nyetableringer generelt og nyetableringer som er innovative
ved a representere noe nytt i motsetning til nyetableringer som etterligner (imiterer) andre bedrifter
som har hatt suksess. Sammenhengen mellom kunnskapsutvikling, innovasjon og entreprengrskap vil
sta sentralt. Ulike typer entreprengrskap er et sentralt tema. Entreprenaren som etablerer egen bedrift,
vil bli relatert til samfunnsentreprengren som kan haflere roller. Kollektivt entreprengrskap blir
analysert som alternativ til den individuelle aktaren. Entreprengrskap kan ogsa forstas som funksjon
eller som en fasei bedriftensliv.

2.Innovasjon og virkemiddel for nagringsutvikling

Entreprengren er en viktig akter for innovasjon, men nyskaping og utvikling rommer mer enn dette.
Malet for denne samlinga er & gi teoretisk og empirisk innsikt i hvorledes nye ideer blir gjort om til
produkt og tjenester bade i nyetablerte og eksisterende bedrifter og organisasjoner.

Denne samlinga skal ogsaagi innsikt i virkemiddelteori og praktiske virkemiddel for afremme
innovason, entreprenarskap og nagringsutvikling. Det vil spesielt bli lagt vekt pa teori og eksempel pa
hva som fremmer og hemmer innovasjon.

Vi vil vise utviklinga av verkemiddel systemet i ulike nagringer og i regional- og innovasjonspolitikken
fram til i dag og drefte gnskelig og mulig utvikling sett fra et bedrifts- og entreprenarperspektiv.
Koblinga mellom kunnskapshbasert utvikling og virkemiddel systemet er en ny utfordring som vil bli
analysert.

3. Utviklingsakterene

| denne samlinga vil fokus bli lagt pa organisasjonene og institusjonene som skal fremme innovasjon
og naaingsutvikling. Vi studerer arbei dsdelinga mellom departementa og ut@vende organ som
Innovasjon Norge, SIVA og fylkeskommunene og kommunene si rolle. Ogsa kunnskapsbaserte
aktarersrolle har sin plass her, for eksempel kunnskaps og forskningsparker, entreprengrskap i skolen
og tilsvarende tiltak for & fremme kommersialisering innen hggre utdanning og forsking.

Samlingaer lagt opp dlik at de enkelte akterene presenterer seg og forklarer hvorledes de arbeider.
Etablereren og enkeltbedriften er de sentral e analyseenhetene ogsa her. Gjennom et samarbeid med
verkemiddel apparatet (Innovasion Norge og Fylkeskommunene), bruker vi konkrete
bedriftsetableringer til & vise hvorledes ulike virkemiddel pavirker foretaket, bransen og regionen.
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L aringsutbytte:

Perspektivet i emnet Entreprenarskap og Utviklingsakterer er plassert hos aktaren. Aktgrene er alt fra
enkeltetablereren, bedriften til offentlig verkemiddelapparat. Malet er agi e samlainnsikt og forstaing
ut fra dette perspektivet.

Sma og mellomstore bedrifter vil stai sentrum med vekt pa nyetableringer og entreprengrskap bade i
nye og eksisterende bedrifter. Forholdet mellom bedrift og samfunn vil bli forstatt innen rammene av
det vi vil kalle foretaksklima. Det er kjennetegn bade ved bedriften og foretaksklimaet som ligg til
grunn for &forsta utfordringene til offentlige utviklingsakterer.

Undervisnings- og laeringsmetode:

Emnet blir i hovedsak gjennomfart som ei blanding mellom forelesninger og forberedte seminar der
studentene (som arbeidskrav) legger fram selvvalte eller palagte tema og problemstillinger. Det vil
ogsa vage et innglag av bedrifts- og organisasjonsbesgk og ulike utviklingsaktarer blir invitert til
hagskolen for a presentere seg selv, sin rolle og sitt konsept.

Emneeier:
MA Innovasjon og nagingsutvikling

Emneer obligatorisk for:
Master i Innovasion og naaingsutvikling

Emneer valgbart for:
Master i moderne forvaltning

Arbeidskrav:

Rapportering enten i gruppe eler individuelt under samlingene.
Eksamensform:

Ei fagoppgave som er skrive individuelt eller sammen med maksimalt 2 andre.
Skoleeksamen over 4 timer .

Fagoppgava og skoleeksamen teller like mye og det blir gitt en samla karakter

Karaktersystem:
Karakter A-F
Sensorordning:

Semester:
Hast

Heltid/ ddtid:
Heltid
Studiedr:
2008

8/30



. Hogskolen
| Lillehammer

~ Lillehammer University College - hil.no

Antall studenter:

20

Emneansvarlig:
Olav R. Spilling
Under visningsspr ak:
Norsk

Level of course:
Master
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INN3003/1 Neeringspolitikk og naeringsutvikling

Navn:
Naaringspolitikk og naeringsutvikling

Kode:
INN3003/1

Studiepoeng:
15

Emnebeskrivelse:

Dette emnet vil gi eninnfering i hvordan naaringene har utviklet seg framerkantilismen til vare dager.
Naginger utvikler seg som falge av endringer i teknologi og kunnskapsgrunnlag, organisasjonsform,
ettersparsel osv., og pa grunn av naaringspolitikk. Naaingspolitikken har skiftet mye opp gjennom
arene, og varierer mye fraland til land. Den gkonomiske historien preges av epoker der nye land og
regioner stiger fram som de fgrende. | emnet skal vi f@lge hovednaaingenes utvikling, og hvordan
politikken har bidratt til denne utviklingen. Dagens globalisering gjer det ogsa ngdvendig atrekke inn
overnasonal regulering av naaingsaktivitet.

Mens emne Entreprengrskap og utviklingsakterer sa nagringsutviklingen i et bedriftsperspektiv, 1efter
vi ossi emne Naaingspolitikk og naaringsutvikling opp pa ulike systemniva som utgjer omgivelsene til
enkeltbedriftene. Det kan dreie seg om brangjer eller produksjonssystem av bedrifter i en verdikjede.
Det kan ogsa dreie seg om geografiske konsentrasjoner av bedrifter i land eller regioner i klynger. |
mange land, blant dem Norge, blir ogsa ansvaret for naaringsutviklingen delvis overfart til regionale
myndigheter.

Emnet blir oppdelt i tre bolker:
1. Internagonale og nas onale rammer for naeringsutvikling

Formalet med denne bolken er a gi en oversikt over den globale nagringsutviklingen og hvordan vi
bergres av deni Norge. Nagingsutviklingen preges av at nye industriland (NIC) stiger inn pa arenaen,
og skaper nye konkurransevilkar for alle naginger. Den internasjonal e handelen blir regulert gjennom
overnasjonale konvensjoner, som skaper nye spilleregler for den nasjonale og regionale politikken.
WTO og EU er eksempler pa slike overnasjonal e reguleringsregimer.

Norges gkonomiske historie er preget av at vi tidlig ble integrert i internasjonal e handel ssystemer. Helt
siden middelalderen har vi eksportert fisk- og treprodukter, mineraler og metaller, og i nyeretid
kjemiske og metallurgiske produkter framstilt med vannkraft. | vare dager er det olje og gass som
dominerer rvareeksporten. Bolken vil gi en oversikt over den nasjonale utviklingen i et globalt
perspektiv, herunder ogsa den politikken som er fart for & utvikle nagingene.

2. Neeringer, klynger og regioner
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Formalet med denne bolken er & gi kunnskap om naaingers samspill i klynger og regioner, og hva som
er de kunnskaps- og ressursmessige forutsetninger for fremvekst av slike klynger. En klynge er et
produksonssystem der bedriftene er relatert til hverandre fordi de er en del av en samlet verdikjede
eller pa andre méter utgjer et produksionsmilja. Slike klynger kan karakterisere ulike nasjoner sa vel
som regioner. | klyngene inngar ogsa offentlig virksomhet med tiltak for & stimulere naaringene i
klyngen, for eksempel med forskning og utdanning. Mange land har en eksplisitt klyngepolitikk. Enda
klarere er tendensen paregionalt niva.

| analysen av samspillet mellom myndigheter og bedrifter vil vi falge forvaltningsnivaene stat, region
og kommune. Naaingsutviklingen har stor betydning for den regionale utviklingen, og vi vil derfor
legge stor vekt pa de kommunale nivaenes betydning for & formulere strategier og fremmetiltak. |
denne bolken vil vi ga konkret inn i tilgjengelig statistikk og vise hvordan den kan brukestil alage
lokale eller regionale nagingsanalyser.

3. Innovag onssystem og innovag onspolitikk

En viktig tilneaming i naaringspolitikken i dag er tiltak for a fremme kunnskapsutvikling og
innovasion. | EU og Norge er det en viktig strategi & fremme vekst gjennom forskning og innovasjon.

En viktig tilneaming til studier av innovasjon er basert pa en systemtilnaaming, der
innovasjonsprosesser forstas som interaktive prosesser som skjer i samhandling mellom ulike akterer.
Et innovasjonssystem kan defineres og avgrenses pa ulike méter bl.a. ut frafunksjonelle og geografiske
kriterier, og bolken vil introdusere overnasjonale, nasjonale, regionale og sektorielle tilnaaminger til
innovasonssystem. Myndigheter pa ulike nivaer vil kunne spille viktigeroller i slike systemer, bade
giennom regulering av rammebetingel se som systemene fungerer innenfor, og som direkte akterer i
systemene. | denne delen vil det bli gitt en innfaring i innovasjonspolitikken, hvordan den har utviklet
seg de sisteti arene, hva som kjennetegner den slik den er utviklet i dag, og i hvilken grad den er
forankret i en systemforstaelse.

Et sentralt virkemiddel i innovasonspolitikken er investeringer i kunnskapsutvikling, det vil farst og
fremst si forskning og hgyere utdanning. Kunnskapspolitikken er derfor ett av myndighetenes viktigste
bidrag til en innovasjonsrettet nagingspolitikk. Men bedrifter kan ogsa bli nyskapende gjennom
uformell laging i bedrifter, lokalsamfunn og nettverk, og det er derfor viktig med en differensiert
forstaelse av hva kunnskap er og pa hvilken méter kunnskap ligger til grunn for nagringsutvikling.
Bolken vil presentere ulike eksempler pa naaringsutvikling basert pa ulike former for kompetanse og
lagring.

L aringsutbytte:
Seinnhold pa emnet
Undervisnings- og laeringsmetode:

Det skal veksles mellom forelesinger og egne studier, individuelle arbeid og gruppearbeid. Hver bolk
vil gjennomfares med obligatoriske arbeidskrav

Emneeier:
MA Innovasjon og nagingsutvikling
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Emneer obligatorisk for:
Master i Innovasion og naaingsutvikling

Emneer valgbart for:
Master i moderne forvaltning

Arbeidskrav:
Arbeidskrav under hver bolk
Eksamensform:

Eksamen har form av et essay paopptil 15 sider. Dette kan vaare en ren teoretisk drefting eller
empiriske @vingsoppgaver som viderefarer tidligere innleverte arbeidskrav. Essay og pensum skal
forsvares gjennom muntlig preve.

Karaktersystem:
Karakter A-F
Sensor ordning:

Semester:
Host

Heltid/ deltid:
Heltid
Studi€dr:
2008

Antall studenter:
20

Under visningsspr ak:
Norsk

Level of course:
Master
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PAD3001/1 Flernivastyring, partnerskap, planlegging

Navn:
Flernivastyring, partnerskap, planlegging

Kode:
PAD3001/1

Studiepoeng:
15

Emnebeskrivelse:
1. Innfering i flernivastyring

De nye offentlige styringsformene omtales generelt i faglitteraturen som "governance”, og defineres
som et alternativ til tradisonell "government" som styringsform. Governance refererer seg til styring
av aktarer i nettverk, og begrepet er derfor saalig knyttet til dannelse av horisontale eller vertikale
partnerskap med gjennomfering av planlegging og utviklingstiltak som formdl.Vertikal organisering
blir til "multi-level-governance”, dvs. flernivastyring, og er en form for fellesstyring mellom
forvaltningsnivaer og ogsa andre akterer basert pa forhandlinger og avtaler. Flernivastyring ser ogsa pa
statensrolle i grenseoverskridende flernivastyringssystem.

2. Innfaring i partnerskapskonsepter i internagonal og norsk sammenheng

Oppblomstringen av flernivastyring kan ses pa som et svar pa endrede rammebetingelser for offentlig
sektors styre- og planleggingsform hvor sektoren gnsker mobilisering eller ser det dlik at den ikke
lengre aene kan opprettholde velferdsstatens goder. Flernivastyring endrer det tradisjonelle hierarkiske
politisk/ administrative styringssystemet. Politisk blir det definert som gnskelig med forpliktende
samspill mellom flere akterer, mellom hierarki og marked for & videreutvikle velferdsstaten og skape
ny gkonomisk og regional utvikling. Pa et ideologisk plan kan man s at velferdsstaten har etablert et
nytt rammeverk for styringen av utviklingen innenfor et postmoderne og et post- byrakratisk system.
Innenfor dette rammeverket skjer det en oppblomstring av hybride styringsformer mellom hierarki og
marked, hvor temaer som demokrati, legitimitet og deltakelse star sentralt. Dette vil bli gjenstandfor
problematisering og dreftingi forhold til badeorganisering, styring, planlegging, og implementering.

| emnet vil en ogsa se neamere pa forskjellige former for partnerskap med salig vekt pato retninger:
Den anglo-amerikanske retningen "public-private partnerships' for algse velferdsoppgaver ved hjelp

av aintrodusere markedsl gsninger for & reformere offentlig sektor.Og den kontinentale retningen hvor
partnerskap og flernivastyring i sterkere grad betoner horisontale og vertikale partnerskap, med formal
territoriell utvikling.

3. Planteori, planlegging og partner skap
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Her vil det spesielt bli fokusert pa kontraksplanlegging og institusjonelle partnerskap som ledd i
flernivasamspill innenfor konteksten av norsk regional planlegging og utvikling, f.eks knyttet til
fylkesplaninstituttet. Her vil vi se naamere pa hvordan partnerskap blir knyttet til planlegging, hvordan
partnerskap paviker planlegging og sammenligne de ulike konseptene planlegging (etter PBL) og
partnerskap bygger pal

4. Ingtitugionsbygging i fler nivasystemet

Gjennom partnerskap (i planlegging) drives institugonsbygging innenfor en fragmentert hierarkisk
ingtitusjonell struktur hvor stadig flere omrader blir fristilt og opererer pa en armlengdes avstand fra
politiske beslutningsorganer. Regionalt og lokalt forsgker man & bygge sakalt institusjonell kapasitet
for regional og lokal utvikling gjennom utvikling av partnerskap mellom ulike aktarer. Her ser vi
naamere pa dik institugonsbygging i flernivasystemet og hva dette betyr for bl.a det tradisonelle
(input) demokratiet. Begrepet demokratisk underskudd vil bli definert og diskutert.

| denne delen vil vi legge vekt painstitusionell teori og planteori i tillegg til litteratur som spesifikt
behandler prinsipper for flernivastyring og partnerskap.

lemnet vil det bli lagt vekt painstitugonell teori og planteori i tillegg til litteratur som spesifikt
behandler prinsipper for flernivastyring og partnerskap. Det vil spesielt bli fokusertpa
kontraktsplanlegging og institusjonelle partnerskap som ledd i flernivasamspill innenfor konteksten av
norsk regional planlegging og utvikling, f.eks.knyttet til fylkesplaninstituttet. Emnet bygger pa
institusionell teori og planteori i tillegg til litteratur som spesifikt behandler prinsipper for
flernivastyring og partnerskap.

L aeringsutbytte:

Formalet med emnet flernivastyring, partnerskap og planlegging er agi deltakerne oversikt og innsikt i
nye styrings- og organisasjonsformer som delvis erstatter eller kommer i tillegg til tradisonell offentlig
forvaltning og styringsverk. De nye formene preges av offentlige akterer som forhandler, inngar avtaler
og danner partnerskap for arealisere utviklingsma .Avtaler og plankontrakter inngas mellom offentlige
aktarer, med private aktgrer og med det sivile samfunnet i ulike typer nettverk, samtidig som disse
avtaler og kontrakter blir styringsgrunnlaget.Det er et mal & gi innsyn i transformasj onsprosessene,
modellimporten og dynamikken i sammenheng med planlegging og partnerskap, samt i de nye
styringsformenes teorigrunnlag og deres praktiske virkemate.

Undervisnings- og laeringsmetode:

Arbeidsformen i emnet vil veksle mellom forelesninger, individuelt arbeid og gruppearbeid.Ut fra
emnets innhold blir det viktig & diskutere de nye styringsformene og etablering av partnerskap som
ledd i konkrete nasjonale og internasjonale plan og utviklingsstrategier, men samtidig gjennom
forelesninger relatere problemstillinger til relevante teorier. Pensum gir muligheter til dette, men det vil
ogsa bli lagt vekt pa at deltakerne selv er aktive i a formulere konkrete problemstillinger ut fra eget
arbeid med emnet.

Foruten veiledning, baserer undervisningen seg patre samlinger over 2-3 dager ved HiL gjennom
semesteret.

Emneeier:
MA Moderne forvatning/MPA
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Emneer obligatorisk for:
Master i Moderne forvaltning (MPA)

Emneer valgbart for:
Master i Innovasjon og naaingsutvikling. Lyses ogsa ut eksternt (se forkunnskaper for opptakskrav)

Arbeidskrav:

Studentene skriver et essay med formulert problemstilling og teoretisk drefting samt et forberedt
innlegg til en gruppediskusjon.Essayet og innlegget skal vaae godkjent far studenten kan ga opp
tileksamen.

Eksamensfor m:
6 timers skoleeksamen

Karaktersystem:
Karakter A-F

Forkunnskaper:
Se opptakskrav Master i innovasjon og naaringsutvikling og Master i moderne forvaltning.

Sensor or dning:

Semester:

Var

Heltid/ deltid:

Bade heltid og deltid
Studiedr:

2009

Antall studenter:
20

Emneansvarlig:
Norav Veggeland og Ulla Higdem

Under visningsspr ak:
Norsk

Leve of course:
Master
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INN3004/1 Kulturbasert naeringsutvikling

Navn:
Kulturbasert naaringsutvikling

Kode:
INN3004/1

Studiepoeng:
15

Emnebeskrivelse:

Emnet er delt i to deler som har naa sammenheng med hverandre. Del 1 har tittelen kultur og
kulturforstael se og retter sakelyset mot hvordan kultur og kulturfeltet kan forstas.

Del 2 har tittelen kulturnaaringer og lokal/regional utvikling. Her gis det farst en generell introduksjon
til regional naaringsutvikling med et spesielt fokus pa klynger og nettverk. Dette er av spesiell relevans
for kulturnagringene som ofte preges av sterk geografisk konsentrasjon.

Deretter rettes sgkelyset mot kulturnagingene. Hva er det som karakteriseres kulturnaaingene? Hva er
det disse nagingene produserer? Hvordan er de organisert? Hvilken gkonomiske betydning har de? Hva
er deres vekst- og utviklingspotensial ?

Kunnskapen om kulturnaaringene er ngdvendig for kunne undersgke og forsta grunnlaget for
kulturbasert regional utvikling. Hvordan kan disse naaringene bidratil regional utvikling? Hvordan kan
myndigheter og virkemiddelapparat bidra?

L aringsutbytte:

Studentene skal i |gpet av studiet erverve en teoretisk kunnskap, empirisk innsikt og nyansert forstaelse
som setter dem i stand til & forholde seg kritisk og problematiserende til studier av kulturnaaringer og
kulturbasert regional utvikling. Dette skal bidratil & oppgve studentenes analytiske ferdigheter og
evner til & gjennomfere selvstendige undersgkel ser for eksempel som grunnlag for utvikling av
kulturnagringer og/eller strategier for kulturbasert nagringsutvikling.

Undervisnings- og laeringsmetode:

4 samlinger som er en kombinasjon av forelesninger og seminarer. Det vil bli gitt gruppeoppgaver
mellom samlingene. Disse skal presenteres muntlig pa samlingene med en opponentgruppe. Det legges
vekt pa problembasert laaring og stilles krav til aktiv deltakelse fra studentenes side.

Emneeier:
MA Innovasjon og nagringsutvikling

Emneer valgbart for:
Master i Innovasion og naaingsutvikling. Emnet tilbys eksternt
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Arbeidskrav:

En gruppeoppgave og muntlig presentasjon.

En muntlig opposigon.

Eksamensform:

Individuell 2 ukers hjemmeeksamen (10 virkedager)
Individuell muntlig eksamen

Karaktersystem:

Karakter A-F

Forkunnskaper:
Som for Master i Innovasjon og nagingsutvikling

Masterstudiet i innovasjon og nagingsutvikling har kandidatane pareiselivsstudiet og det gkonomisk
administrative studiet pa Hggskolen i Lillehammer som lokal basis for rekrutteringa av studentar.
Saman med studentar som har tilsvarande gkonomisk administrativ eller nagingsretta

bachel or-utdanning i resten av landet, er dette viktigaste malgruppa for rekruttering til studiet. Ogsa
studentar med annarealfags-, samfunnsfags- og kulturfagleg utdanning kan takast opp etter individuell
vurdering. Dette gjeld til dgmes ingeniarar som i sin tredrige utdanning har tilstrekkjeleg inndag av
gkonomi og administrasionsfag. | ein overgangsfase vil §@lvsagt ogsa mange med relevante cand.mag.
- samansettingar pa tilsvarande mate vere kvalifiserte for opptak pa studiet.

Studiet byggjer pa, og er tilrettelagt for heiltidsstudentar som gar meir eller mindre direkte vidare fra
BA-utdanninga. Sjglv om studiet er tilrettelagt for dette, er det ein fordel med praksis fra arbeiddlivet.
Studentar som har praksis, vil derfor prioriterast for opptak under elles like vilkar.

Sensorordning:

Semester:
Vér

Lengde:
1 semester

Heltid/ deltid:

Bade heltid og deltid
Studiedr:

2008

Antall studenter:
20

Emneansvarlig:
Tone Haraldsen

Under visningsspr ak:
Norsk
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Obligatorisk pensum:

Pensum for foregéende studiedr stér under. Arets pensum finner du under linken til hayre.
*Bgker som makjgpes/lanes

+Kan lastes ned fra nettet

Umerket litteratur selgesi kompendium, kjgpes Storkopi

Pensum del 1: KULTUR OG KULTURFORSTAEL SE (ca. 350 s)

*Bjarne Hodne: Norsk nagonalkultur. En kulturpolitisk oversikt . Oslo: Universitetsforlaget, 2002
(158 s.)

Bjarkas, S. 2003. Fra enhetskultur til kulturell pluralisme?i Frgnes, |. & L. Kjglsrad (red.) Det norske
samfunn . Oslo: Gyldendal

Danielsen, A. 2006. Behaget i kulturen. En studie av kunst- og kulturpublikum. Oslo: Norsk kulturrad
(utdrag ca. 45 s.) fra: http://www.kulturrad.no

Gripsrud, J. 2002. "Forskjeller: sosiae skiller, livsstil og smak”, i Gripsrud, J. (red.) Mediekultur,
mediesamfunn . Oslo: Universitetsforlaget, 2002.

Johansen, A. 1999. "Kultur og samfunn”, i Johansen, A (red.) Medier —kultur og samfunn . Bergen:
Fagbokforlaget (kap. 1)

Langdalen, J. Kunst og kapital — Nye forbindelser mellom kunsten og nagingslivet, i Danielsen m.fl.
(red.) Kunsten helliger middelet . Kristiansand: Hayskoleforlaget, 2003,

Witozek, N. 1991. Der kultur mgter natur: Tilfellet Norge. Samtiden nr. 4/1991

Vike, H. 2001. Norsk kultur: Myte og redlitet, i Hylland Eriksen (red.) Flerkulturell forstaelse . Odlo:
Universitetsforl aget.

Viken, A. 2001. Fortrylling som tendens, i Viken (red.) Turisme. Tradigoner og trender . Oslo:
Gyldendal Akademisk.

Pensum del 2: KULTURNZARINGER OG LOKAL/REGIONAL UTVIKLING (ca. 650 sider)
Regional naeringsutvikling - generéll introduksjon

*|saksen, A. og K. Onsager. 2004. Klynger og klyngepolitikk i Norge — ukritisk import eller relevante
perspektiver?i Arbo, P. og H. Gammelseeter (red.) Innovagonspolitikkens scenografi. Nye
perspektiver pa naeringsutvikling. Tapir Akademiske Forlag: Oslo, 109-128.

*Malmberg, A. 2004. Teorier om kluster — hvor stér vi?i Arbo, P. og H. Gammelsater (red.)
I nnovasjonspolitikkens scenografi. Nye perspektiver pa naeringsutvikling. Tapir Akademiske
Forlag: Oslo, 89-108.
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Graber, G. 2004. Learning in projects, remembering in networks? Communality, sociality, and
connectivity in project ecologies. European Urban and Regional Sudies, Vol. 11, No. 2, pp 99-119.

Kulturnaringer - begreper, definigoner, operag onaliseringer
*Ringstad, V. 2005. Kultur gkonomi. Cappelen Akademiske Forlag. S. 11-42, 167-190, 218-233.
*Hesmondhalgh, D. 2002. The Cultural Industries. Sage: London. S. 1-24.

Gibson, G. 2003. Cultures at work: why *culture’ mattersin research on ‘cultural’ industries. Social &
Cultural Geography, Vol. 4, No. 2, pp 201-214

+Haraldsen, T. et al. 2004. Kartlegging av kulturnaaringene i Norge, @F-Rapport nr.: 10/2004,
@stlandsforskning: Lillehammer, s. 11-19. www.ostforsk.no

Jeffcut, P, Pick, J. & R. Protherough. 2000. Culture and Industry: Exploring the Debate. Sudiesin
Cultures, Organisations and Societies, Vol. 6, pp.129-143.

Thorsby, D. 2005. Assessing the Impacts of a Cultural Industry, i Journal of Arts Management, Law &
Society, Vol. 34, No. 3, pp. 188-204

Kulturnaeringer — organisering og gkonomisk betydning
*Hesmondhalgh, D. 2002. The Cultural Industries. Sage: London . S. 49-104, 134-172.

Gibson, C., Murphy, P. & R. Freestone. 2002. Employment and Socio-spatial Relationsin Australia’'s
Cultural Economy. Australian Geographer , Vol. 33, No. 2, pp 173-189

+Harldsen et a. 2004. Haraldsen, T. et a. 2004. Kartlegging av kulturnaaingene i Norge, @F-Rapport
nr.: 10/2004 , @stlandsforskning: Lillehammer, s. 21-70 www.ostforsk.no

+Haraldsen et. Al. 2005. Kulturnagingenei Storbyregionene Oslo, Bergen, Trondheim og Stavanger,
@F-Rapport Nr.: 5/2005, s.25-38 www.ostforsk.no

Power, D. 2003. The Nordic’Cultural Industries': a cross-national assessment of the place of the
cultural industries in Denmark, Finland, Norway and Sweden, i Geografiske Annaler, 85 B — 3. pp
167-180

Power, D. 2002. " Cultura Industries’” in Sweden: An Assessment of their Place in the Swedish
Economy. Economic Geography . Vol. 78, No. 2. pp103-127

Kulturnaeringer — kulturbasert regional utvikling

Bell, D. & M. Jayne. 2003. Assessing the role of design in local and regional economies, i
International Journal of Cultural Policy, Vol. 9 (3), pp 265-284

de Berranger, P. & M. C. R. Meldrum. 2000. The Development of Intelligent Local Clustersto
Increase Global Competitiveness and Local Cohesion: The Case of Small Businessin the Cresative
Industries, i Urban Studies, Val. 37, No. 10, pp1827-1835.
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Gibson, C. 2002. Rura Transformation and Cultural Industries: Popular Music on the New South
Wales Far North Coast. Australian Geographical Sudies, 40 (3):337-356

+Haraldsen et. Al. 2005. Kulturnaaingene i Storbyregionene Oslo, Bergen, Trondheim og Stavanger,
@F-Rapport Nr.: 5/2005, s. 39-57 www.ostforsk.no

Kong, L. 2005. The Sociality of Cultural Industries. Hong Kong's cultural policy and film industry.
International Journal of Cultural Policy, Vol. 11, No. 1, pp 61-76

Kulturnaeringer — politikkutfor mingens utfordringer

Garnham, N. 2005. From Cultural to Creative Industries. An analysis of the implications of the
"creative industries’ approach to arts and media policy making in United Kingdom. International
Journal of Cultural Policy, Vol. 11, No. 1, pp 15-29

Hesmondhalgh, D. & A. C. Pratt. 2005. Cultural industries and cultural policy. International Journal of
Cultural Policy, Val. 11, No. 1, pp 1-13

Miles, M. 2005. Interruptions. Testing the Rhetoric of Culturally Led Urban Development. Urban
Studies, Vol. 42, Nos 5/6, 889-911

O’ Connor, J. Public and Private in the Cultural Industries.
http://www.tei chenberg.at/essentialYO_Connor?2.pdf

Pratt, A. C. 2005. Cultural Industries and public policy. International Journal of Cultural Policy, Vol.
11, No. 1. pp 31-44

Levd of course:
M aster
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INN3006/1 Ledelse - strategi og endring

Navn:
Ledelse - strategi og endring

Kode:
INN3006/1

Studiepoeng:
15

Emnebeskrivelse:

Emnet kombinerer ledel sesteori og strategilitteratur med teorier om endring og laging i
organisasjoner.Innholdsmessig er emnet bygget opp rundt felgende fire tematiske elementer:

(1)Det farste elementet gir en bred innfering i ulike tilnaamingsmater i studiet av hvordan ledelse kan
forstasi ulike organisasonsmessige kontekster.

| denne delen vil vilegge vekt pA mer generelle perspektiver, teorier, modeller og trender i studiet av
ledel se.

(2) Det andre elementet tar for seg ledel sens arbeid med utvikling, endring og iverksetting av en
strategi for virksomheten.Et analytisk rammeverk for arbeid med strategispersmal vil bli gjennomgatt
og draftet kritisk. Det vil bli lagt vekt pa det ressurshaserte faglige perspektiv i behandlingen av
strategiarbeid for offentlig forvaltning.

(3) | det tredje elementet vil vi ta opp ulike perspektiver, teorier og modeller for endring og laging i
organisagioner.Vi vil tafor ossteorier om ulike typer av endringer og endringsprosesser og vil legge
saalig vekt pa ase utviklingsarbeid og endringer i offentlige virksomheter i relagion til teorier og
modeller om organisasjonslazing, innovason og kunnskapsledel se.

(4) | det fjerde elementet vil vi ta opp de endrings- og stabiliseringskrefter som er aktuelle og gjer seg
gieldende i ulike offentlige virksomheter. Videre vil vi tafor oss ledelsensrollei og strategier og
metoder for iverksetting av endringer og for handtering av ulike former for motstand mot forandring.

L aringsutbytte:

Formalet med emnet ?Ledelse - strategi og endring? er at studentene tilegner seg forstaelse for og
innsikt i ulike tilnaamingsméater i studiet av ledelse og i utevelse av lederrolleni en tid preget av store
endringer og omstillinger i offentlige sektor.

Ulike perspektiver, teorier og trender i synet paledelse, ledelsesutvikling og lederpraksis vil bli
behandlet.Emnet skal ogsa gi en oppdatert oversikt over debatten om overgangen fra tradisjonell
forvaltning og styring i offentlige virksomheter til en mer profegjonalisert ledelsespaksis, der allmenn
leder-kompetanse og ulike former for |edel sesprinsipper og styringssystemer blir vektlagt i sterkere
grad.
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Undervisnings- og laeringsmetode:

Arbeidsformen vil veksle mellom forelesninger, individuelt arbeid, gruppearbeid, plenumsdiskusjoner
og institugonsbesak.Det stilles krav om aktiv deltagel se fra studentens side.

Emnedier:

Emneer valgbart for:
Master i moderne forvaltning, Master i innovason og naaingsutvikling

Eksamensform:

Individuelt, skriftlig arbeid over oppgitt eller selvvalgt temainnen emnets faglige ramme over en
periode pa 1 uke.

Karakter system:
Karakter A-F

Forkunnskaper:

Opptakskravet er bachel orutdanning, cand.mag. eller tilsvarende utdanning pa minimum 180
studiepoeng.
Sensor or dning:

Semester:
Var

Heltid/ deltid:
Heltid
Studiedr:
2007

Antall studenter:
25

Under visningssprak:
Norsk

Levd of course:
M aster
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PAD3002/1 EU/E@S-forvaltning

Navn:
EU/E@S-forvaltning

Kode:
PAD3002/1

Studiepoeng:
15

Emnebeskrivelse:

EU/E@S-regimet er et overnasjonalt reguleringsregime som medferer en rettsliggjering av nasona
politikk. Det skjer en europeisering av nagjonalstaten, av forvaltningsrett, av nagringsforvaltning og
offentlig service, og av konkurransel ovgivningen. Innholdsmessig er emnet bygget opp rundt falgende
fem tematiske elementer:

(1) EU-EZS ingtitusionelle system og funksjonsmate : Dette farste elementet gir en bred innfaring i
EUs institugoner og beslutningssystem, deres koplinger til EFTA-systemet og EJS-institusjonene, og
videre hvordan lover, reguleringer og programmer blir til nagonal politikk og forvaltning. Mer
generelle perspektiver, integragonsteorier og modeller vil bli vektlagt.

(2) ES-regimets politiske gkonomi : Elementet gjennomgar prinsippene bak EU indre marked og
E@S-avtalens betydning for norsk gkonomi. Det indre markedet settes i sammenheng med det globale
handel ssystemet (under WTO) og innfgringen av den felles myntenheten, euro, i en rekke av EUs
medlemsland. Teori for gkonomisk integrasjon og handel, og de gkonomiske integrasjonsprosessenes
politiske virkninger, blir vektlagt.

(3) Reguleringsstaten : Dette tredje elementet vil farst gi en innfaring i de gkonomiske og
forvaltningsmessige forhold som definerer EU/E@S som reguleringsregimer. Deretter vil fokuset veare
paforvaltningsrett og E&S-lovgivning, og hvordan europeiseringsprosesser pavirker utviklingen pa
dette feltet. Videre vil fagdebatten om demokrati og legitimitet knyttet til EU/E@S bli tatt opp, og
sparsmalet om demokratisk underskudd belyst.

(4) Europeisering av stat og kommune : Teorier om europei Seringsprosesser og gjennomtrengning av
nasional og lokal forvaltning vil her bli presentert. Europapolitikk blir til innenrikspolitikk og
iverksettes pa alle nivaer. Dette gir muligheter for stat og kommune, og for naaringsliv, men ogsa
begrensninger. Handlingsrom er derfor et sentralt sparsmdl. Translagonsteori knyttet til tolkning av
E@S-rett og ideer utenfra som utl@ser organisasjonsmessige endringer vil i denne sammenhengen sta
sentralt. Begrep innovasjon i offentlig sektor vil bli belyst.

(5) Europeisering av norsk energiforvaltning : Petroleumsektoren er Norges viktigste industrigren og
dominerer norske eksportinntekter. EU er den dominerende kjgper av norsk olje og gass. Elementet
drefter hvordan E@S-avtalen gjennom direktiver, konkurranselovgining og konkurranseeffekter
pavirker organiseringen av norsk petroleumsvirksomhet og norske gkonomiske og politiske interesser.
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L aringsutbytte:

Formdlet med emnet " EU/E@S-forvaltning” er at studentene tilegner seg forstéelse og innsikt i den
moderne forvaltningen, og de endringer som har sin basisi internasjonaliseringsprosesser og avtaer,
med fokus pa EU og E@S-avtalen. Saalig viktig er det atilegne seg kunnskap og tilnearmingsmater for
ikke bare & forsta virkninger, men ogsa handlingsrom, nar nasjonal forvaltning pa alle nivaer
giennomtrenges av lover og regelverk vedtatt utenfor den lovgivende nasjonalforsamlingen, Stortinget.

EU/E@S-nivaet er reelt sett det fjerdeforvaltningsnivaet i Norge. Ulike teorier om og perspektiver pa
europeisk forvaltningsintegrasion vil bli behandlet. Det vil bli lagt vekt paagi innsikt i fagdebatten om
styringsformer, organisasoner, institugoner og demokrati i den EJS-relaterte forvaltningen.

Undervisnings- og laeringsmetode:

Arbeidsformen vil veksle mellom forelesninger og seminar. Det stilles krav til aktiv deltakelse, med
faglige studentpresentasjoner og plenumsdiskusjoner.

Foruten veiledning, baserer undervisningen seg patre samlinger over 2-3 dager ved HiL gjennom
semesteret.

Emneeier:
MA Moderne forvaltning/MPA

Emneer valgbart for:
Master i Innovasjon og nagingsutvikling og Master i Public Administration. Emnet lyses ogsa ut
giennom lokalt opptak (se forkunnskaper for opptakskrav)

Eksamensform:

a) Individuelt, skriftlig arbeid over oppgitt eller selvvalgt temainnen fagets rammer. Arbeidet med
essayet er normert til 1 uke, men kan skrives pa og forbedes fram til en naamere angitt dato i mai.
Temaet for essayet godkjennes av faglig emneansvarlig ved andre samling.

b) Det vil ogsa bli avholdt en mer faktaorientert skoleeksamen: Varighet 4 timer. Vektlegging ved
endelig karaktersetting: Essay et 60 % og skoleeksamen 40 %, men begge besvarel ser ma vagre bestétt
(A-E).

Karakter system:
Karakter A-F

Forkunnskaper:
Som for Master i Innovasjon- og nagingsutvikling eller Master i moderne forvaltning

Sensorordning:

Semester:
Var

Lengde:
Samlingshasert, 3 til 4 samlinger pa HiL gjennom semesteret
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Heltid/ deltid:

Bade heltid og deltid
Studi€dr:

2009

Antall studenter:
30

Emneansvarlig:
Norav Veggeland og Ole Gunnar Austvik

Under visningsspr ak:
Norsk

Levd of course:
M aster

Erstatter:
Relasioner EU og EZS
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INN3001/1 Vitenskapsteori og metode (for MA Innovasjon
0g naeringsutvikling)

Navn:
Vitenskapsteori og metode (for MA Innovasjon og nagingsutvikling)

Kode:
INN3001/1

Studiepoeng:
15

Emnebeskrivelse:

Undervisingablir innleia med ein gjennomgang av sentrale ”-ismar” og nag'slekta tema innanfor
vitskapsteorien. Safalgjer undervisingai metode. Metodeundervisinga vil dekke bade kvalitative og
kvantitative forskingsmetodar gjennom & presentere studentane for dei mest nytta teknikkanei
kvalitativ og kvantitativ dataanalyse. Som €it ledd i metodeundervisingainngar ogsa at studentane
sjglve skal trene pa a bruke nokre av dei teknikkane som blir dekt i undervisinga. Denne treninga vil
munne ut i e obligatorisk mappeinnlevering i bade kvalitativ og kvantitativ dataanalyse.

L aeringsutbytte:

Emnet vitskapsteori og metode skal gi studentane innsikt i vitskapens filosofiske grunnlag samt i de
metodar som er ngdvendige for eit hggre grads samfunnsfagleg studium. Malsettinga for
vitskapsteorien er at studentane skal utvikle forstaing for korleis vitskapel eg kunnskap frambringes slik
at dei kan vurdere denne kritisk. Sentralt i dette vil vere eit fokus pa den forskingsbaserte kunnskapens
muligheiter og begrensingar og korleis den kan brukast i konkrete situasjonar. | denne samanhengen
stér ogsa etisk medvit i forhold til bruk av forskingsbasert kunnskap sentralt.

Vitskapsteorien vil omfatte ein gjennomgang av " grunnlagsproblema’ og ulike vitskapsteoretiske
posigonar knytt opp mot aktuelle case og historiske debatter. Sentrale temai undervisingavil veare
empirisme, ragjonalisme, hermeneutikk, fenomenologi, kritisk teori og konstruktivisme. Sidan studiet
siktar mot & rekruttere studentar med bade samfunnsfagleg, gkonomisk og naturvitskapeleg bakgrunn,
vil eit spesielt fokus ogsa bli retta mot ulikskapane (og likskapane) i vitskapsteorien til desse faga.

Malsettinga for undervisingai metode er at studentane skal fa @ve opp sine praktiske evner i
dataanaysetil et nivasom gjer dei i stand til utfgre dette i masteroppgava. Denne undervisinga vil vere
el vidarefering fra tidlegare undervising i metode pa bachelor-nivaet.

Undervisnings- og laeringsmetode:

Undervisinga blir innleia med tradisonelle farelesningar for seinare & veksle mellom forelesingar og
avingar i PC-rom. | samanheng med denne undervising vil det bli gitt noe opplaaing i bruk av statistisk
programvare (SPSS eller liknande). Mot slutten av undervisingsperioden blir det meir parvis arbeid
med mappene under rettleiing.
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Emneseier:
MA Innovasjon og nagingsutvikling

Emneer obligatorisk for:
Master i innovasjon og nagringsutvikling og master i public administration

Arbeidskrav:

For afagaopp til den skriftlige 6-timers eksamenen, ma studentane (parvis) ha fatt godkjent bade den
kvalitative og den kvantitative mappa.

Eksamensform:
Ein skriftleg 6-timers eksamen basert pa heile pensumet i emnet.

Karakter system:
Karakter A-F
Sensorordning:

Semester:
Hast

Heltid/ deltid:
Heltid
Studiédr:
2009

Antall studenter:
45

Godkjenningsor gan:
NOKUT, revigon Studienemnda

Dato for godkjenning:
jun 2009

Emneansvarlig:
Mehmet Mehmetoglu

Under visningsspr ak:
Norsk

Levd of course:
M aster
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INN3010/1 Masteroppgaven - Innovasjon og
neeringsutvikling

Navn:
Masteroppgaven - Innovasjon og nagingsutvikling

Kode:
INN3010/1

Studiepoeng:
45
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Emnebeskrivelse:

Masteroppgava skal ha eit omfang pa 60 ? 90 sider inkludert tittelsider, innhaldsliste og vedlegg. Dette
skal vere eit gglvstendig forskingsarbeid under rettleiing.

Rettleiing

Den einskilde kandidaten far seg tildelt ein intern rettleiar. Det formelle talet paindividuelle
rettlelingstimar som kandidaten far rett til, er avtala gjennom kontrakt med hggskulen. Standardnivaet
er 35 timar for masteroppgaver tilsvarande 45 studiepoeng. Hovudvekta av rettleiinga skjer tidleg i
forskingsprosessen knytt til utforming av presisert problemstilling, teori- og metodeval, disposigon og

tidsplanlegging.
Omfang, form og kvalitet

Oppgava blir skriven pa slutten av studiet og skal oppfylle vanlege krav til vitskapleg publisering.
Normalt skal oppgava byggje pa empiri, men det vil ogsa opnast for reint teoretiske oppgaver.
Oppgava skal innehalde presis problemstilling, teoretisk tilnarming, grunngjevne metodeval og
systematisk argumentasjon. Oppgava kan skrivast panorsk eller engelsk. Ogsa god sprakfering vil bli
tillagt vekt.

Oppgava skal vere eit forskingsarbeid. Det vil seie at

® ho skal tautgangspunkt i e problemstilling som eventuelt er presisert gjennom
underproblemstillingar.

* rettleiiaren skal godkjenne at problemstillinga som oppgava tek opp, fell inn under temaet
?lnnovasjon og nagingsutvikling?

* oppgavaskal byggje pa kjennskap til forskingsfronten pa feltet. Innsamling og analyse av
relevante tekstar. | empiriske oppgaver er innsamling og analyse av eigne observasjons-,
intervju- eller surveymateriale ein del av arbeidet. Analyse av empirisk materiale innhenta av
andre, registerdata etc kan erstatte eller supplere eigne data.

Vurderinga av ei masteroppgave skal byggje pa det heilskapsinntrykket ein far som lesar. Falgjande
kriterium kan likevel nemnast som spesielt viktige:

-At kandidaten formulerer e klar, presis, godt spesifisert og fagleg interessant problemstilling

* At eventuelle empiriske analyser er veldokumenterte, kviler pa eit forsvarleg datagrunnlag og
Stettar seg pa akseptert vitskapsteoretisk og metodisk grunnlag

* At dreftingaav materialet blir knytt til teoriar og omgrep som er relevante i hevetil temai
oppgava

® Fagleg kreativitet skal premierast.

Emneeier:
MA Innovasjon og nagringsutvikling

Emneer obligatorisk for:
Master i Innovasion og nagingsutvikling
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Eksamensfor m:

Masteroppgava skal gjevast ein fgrehandskarakter av sensoratet og etterpa forsvarast munnleg.
Rettleiar er ikkje ein del av sensoratet.

Karaktersystem:
Karakter A-F

Sensor ordning:
Ekstern sensor vurderer alle besvarelser pa emnet

Semester:
Vér og hest

Heltid/ deltid:
Heltid

Studiedr:
2009/2010

Antall studenter:
20

Under visningsspr ak:

Leve of course:
Master
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