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Studieplan 2005/2006

PU1 Deltid - Personalutvikling og ledelse 1 (PU1)

Deltidsstudiet i Personalutvikling og ledelse. del 1 (PU1) er egnet for deg som til daglig
arbeider med organisasions-, personal -, omstillings- og utviklingsspegrsmal i organisasjoner.

Fagkretsen bestar av besl ektede faglige emner som stetter opp under hverandre og som til
sammen gir et godt grunnlag for & kunne uteve alsidige administrative oppgaver i ulike
typer av organisasioner. De sentrale fagomrader i studiet er organisasjon og ledelse,
personal administrasjon, organisasonspsykol ogi, arbeidsrett og personal- og
organisagonsutvikling.

Studiet tar sikte pa

* agi kunnskap om sentrale begreper og teorier innen fagomradet organisasion og
ledelse

* Agi enfaglig bakgrunn for praktisk arbeid med forandrings- og utviklingsarbeid i
organisasjoner

* Aabidratil en faglig reflektert holdning til arbeidsoppgaver og utfordringer innen
organisasion og personalledel se.

NB! Forlenget sgknadsfrist til 15. mai 2005.

Faglig innhold
Studiet er bygd opp av falgende temaer:

® Organisason og ledelse (tilsvarende 6 studiepoeng): Formalet er at studentene tilegner seg
innsikt i og forstaelse for hvordan en organisasion er bygget opp og fungerer som et samspill av
menneskelige og materielle ressurser, og innsikt i moderne ledel sesteorier og ulike perspektiv pa
ledel se.

* Arbeidspsykologi (tilsvarende 6 studiepoeng): Formalet er at studentene tilegner seg innsikt i og
forstaelse for sentrale psykologiske forhold som den enkelte vil mete pa arbei dsplassen.

* Serviceledelse (tilsvarende 3 studiepoeng): Formalet er at studentene tilegner seg innsikt i og
forstaelse for de krav til organisasjon og ledelse som kjennetegner servicevirksomhet i privat
nagingsliv og offentlig forvaltning, og innsikt i moderne personalarbeid som en ngkkelfaktor for
akunne utvikle en vellykket servicevirksomhet.

* Personalledelse (tilsvarende 6 studiepoeng): Formalet er at studentene tilegner seg innsikt i
moderne personalledel se med vekt pa et utviklingsperspektiv og kjennskap til sentrale metoder i
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moderne personaarbeid

* Arbeidsrett (tilsvarende 3 studiepoeng): Formalet er at studentene tilegner seg kjennskap til de
sentrale arbeidstaker- og arbeidsgiverorganisasoner og kjennskap til de sentrale rettsregler og
avtaler som regulerer samhandlingen mellom partene pa arbeidsmarkedet.

® Personal- og organisag onsutvikling (tilsvarende 6 studiepoeng): Formalet er at studentene
tilegner seg innsikt i ulike metoder og tilnaamingsmater i arbeidet med personal- og
organisasonsutvikling.

Etter normal gjennomfaringsplan for studiet tas de tre ferste moduler i ferste semester og de tre siste
moduler i andre semester.

Pensum: PERSONALUTVIKLING- OG LEDELSE , DEL 1.

Emne: Organisagon, ledelse og serviceledelse

Dag Ingvar Jacobsen og Jan Thorsvik: ”Hvordan organisagoner fungerer —
Innfering i organisasion og ledelse”. Hele boka med unntak av kap. 10 og 11.
Fagbokforlaget, siste utgave.

Richard Norman: ” Service Management — Ledel se og strategi i produksjon av tjenester”. Cappelen
Akademisk forlag, siste utgave.

Knut Brostrup Muller: " En helhetlig modell for analyse av organisagoner”. Hagskolen i Lillehammer,
august 2000.

Emne: Arbeidspsykologi

Kjell Inge Bjervik og Willy Haukedal: " Arbeids- og lederpsykologi”. Hele boka med unntak av kap. 2.
Cappelen Akademisk forlag, siste utgave.

Emne: Personalledelse

Odd Nordhaug: "LMR — Ledelse av mennesklige ressurser. Malrettet personal og kompetanseledelse”.
Universitetsforlaget, siste utgave.

Emne Arbedsrett
Obligatorisk:

Gjone, Tor og Aagaard, Erik C, Bedriftens personalhandbok, 6. utgave, Gyldendal Akademisk Forlag,
2002 ( Ny utgave er under planlegging fra forlaget.)
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Oppslagsverk:

Norges Lover — Lovsamling studieretning for allmenne og gkonomiske/administrative fag 2005 —
2006, Gyldendal Akademisk

Emne: Personal- og or ganisas onsutvikling
Karl Albrecht: ”Organisagioner i utvikling”. Cappelen Akademisk forlag, siste utgave.

Dag Ingvar Jacobsen og Jan Thorsvik: "Hvordan organisasjoner fungerer — Innfaring i
organisagjonsteori, kap. 10 og kap. 11. Fagbokforlaget, siste utgave.

Knut Brostrup Miiller: ” Artikkelsamling i personal- og organisasonsutvikling”, Hagskolen i
Lillehammer, august 2004.

Yrkesmuligheter

Studiet er egnet for personer som til daglig arbeider med organisasjons-, personal-, omstillings- og
utviklingssparsmal i organisasjoner. Studiet kan karakteriseres som en generell lederopplaging og er
velegnet for personer med lederansvar i privat naaingsliv og offentlig forvaltning. Studiet gir godt
grunnlag for a kunne utgve allsidige administrative oppgaver i ulike typer av organisasjoner.

Opptakskrav

Sakerne matilfredsstille de generelle krav til studiekompetanse pa hagskoleniva. Det vil bli lagt
betydelig vekt pa arbeiddlivserfaring. Erfaring fraledelsesarbeid er gnskelig. Ved utvalg av sgkerne
ansker vi a etablere en bredt sammensatt gruppe med hensyn til kjenn, alder og arbeidslivserfaring. Vil
vil rekruttere studentene fra ulike brangjer og sektorer i samfunnet - fra privat og offentlig virksomhet -
med sikte pa & skape et faglig og stimulerende studiemilje.

Anbefalte forkunnskaper

Det er en fordel om man har variert arbeidslivserfaring forut for studiet.

Undervisnings- og leeringsmetode

Det er lagt opp til varierte arbeidsformer i studiet. Foruten forelesninger vil det bli arrangert to
gruppearbeid, ett i hvert semester. | gruppearbeidene skal en gruppe studenter drefte og seke algse en
evingsoppgave hentet fra sentrale deler av pensum. Det er ogsa et mal asgke a trekke inn studentenes
praktiske arbeidslivserfaring i l@sningen av de to gruppearbeidene.
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Hvert semester blir det arrangert et intensivt helgeseminar der vi kan supplere forel esningene med
mindre gruppearbeid, gjennomfare ulike typer tester som eksempel paverktay i administrativt
utviklingsarbeid og ellers fatid til & drefte fagstoffet mer grundig.

For avrig mgen regne med atilegne seg store deler av fagstoffet pa egen hand ettersom tallet pa
forelesninger og omfanget av gruppearbeidene vil vaae begrenset. Samlet forelesningstimetall vil veare
paca. 120 timer, likelig fordelt pa hast- og varsemesteret.

Eksamen

Eksamen bestar av tre deler:

1. individuell skriftlig prog ektoppgave av et omfang som tilsvarer en ukes arbeid. Denne eksamen
arrangeresi studiets siste del - dvs. april/mai maned i 2. semester.

2. muntlig eksamen i tilknytning til den skriftlige prosjektoppgaven

3. en skriftlig individuell 6-timers eksamen. Denne eksamen arrangeres ultimo mai maned.

Alletre deler mavage gjennomfart med bestétt karakter far karakterutskrift kan utstedes.
Pavitnemdlet gis det to separate karakterer - en for prosjektoppgaven og en for den skriftlige 6-timers
eksamen.Kurs

Utenlandsopphold

Ikke aktuelt pa studier med 60 studiepoeng eller mindre.

Spesielle reglement/lover

Studiekostnader

Det beregnes ingen studieavgift, men semesteravgift til Studentsamskipnaden i Oppland og nadvendige
utgifter til faglitteratur/skolemateriell.

Heltid/ deltid
Deltid
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Studielengde

1 & padeltid

Grad/ kompetanse

Opptak

Lokalt opptak

Kull
2005/2006

Godkjenningsorgan

Utdanningsdepartementet

Godkjenningsdato

04.08.1993
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Plan for gjennomfaring studiedret 2005/2006

Hast 2005

tors. 01.09 12.15-18.00 Intro, organisasjon og ledelse (KBM 06)

tors. 08.09 12.15-18.00 Arbeidsrett (BV 06)

tors. 15.09 12.15-18.00 Organisasion og ledelse (KBM 12)

tors. 22.09 12.15-18.00 Arbeidsrett (BV 12)

tors. 06.10 12.15-18.00 Organisasion og ledelse (KBM 18)

tors. 13.13 12.15-18.00 Arbeidsrett (BV 18)

tors. 20.10 12.15-18.00 Organisagon og ledelse (KBM 24)
@vingsoppgave | utdeles

tors. 27.10 12.15-18.00 Arbeidspsykologi (JR 06)

tors. 03.11 12.15-18.00 Organisasion og ledelse (KBM 30)

tors. 10.11 12.15-18.00 Arbeidsrett (BV 24)
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tors. 17.11 12.15-18.00 Arbeidspsykologi (JR 12)

tors. 24.11 12.15-18.00 Organisasion og ledelse (KBM 36)

tors. 01.12 12.15-18.00 Arbeidspsykologi (JR 18)

@vingsoppgave | innleveres

tors. 08.12 12.15-18.00 Evaluering gvingsoppgave (KBM 42/BV 30)

Var 2006

tors. 05.01 12.15-18.00 Organisagion og ledelse (KBM 48)

tors. 12.01 12.15-18.00 Arbeidspsykologi (JR 24)

tors. 19.01 12.15-18.00 Personalledelse (VL 06)

tors. 02.02 12.15-18.00 Arbeidspsykologi (JR 30)

tors. 09.02 12.15-18.00 Organisasion og ledelse (KBM 54)

@vingsoppgave |1 utleveres

tors. 16.02 12.15-18.00 Personalledelse (VL 12)

tors. 02.03 12.15-18.00 Personal- og org. utvikling (KBM 60)

tors. 09.03 12.15-18.00 Personalledelse (VL 18)

tors. 16.03 12.15-18.00 Personal- og org. utvikling (KBM 66)

tors. 23.03  [12.15-18.00 |Personaledelse (VL 24)

tors. 30.03 12.15-18.00 Personal- og org. utvikling (KBM 72)

@vingsoppgave Il innleveres

tirs. 24.04 12.15-18.00 Evaluering gvingsoppgave || (KBM 78/JR 36/VL 30)

Eksamen: Trekning av oppgave

tirs. 02.05 15.00 Eksamen: Frist for innlevering av besvarelse
tirs. 30.05 09.00-15.00 Eksamen: Individuell, skriftlig 6-timers eksamen
tors. 08.06 10.00 - Muntlig eksamen, prosjektoppgave

fred. 09.06 09.00 - Muntlig eksamen, prosjektoppgave
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