Hogskolen i Hedmark

Studieplan 2013/2014

Bachelor i Music Management
Studiepoeng: 180

Studiets varighet, omfang og niva

Studiet er en grunnutdanning som bestar av 180 studiepoeng og er normert til tre & som heltids
studium. Fullfert studium gir rett til bachelorgrad med tittelen Bachelor i Music Management.

Innledning

Music Management, |edel sesfag for musikkindustrien, er et tredrig studium for framtidige ledere og
entreprengrer i musikkbrangen. Studiet er orientert mot hele verdisystemet; live, innspilt musikk og
forlag, inklusive samspillet med andre kulturindustrielle sektorer og aktarer. Musikkbrangen er i
endring, og det er et mal at kandidater fra studiet skal vaare kompetente til a forsta bransjens dynamikk
og kunne bidratil god forretningsmessig utvikling innenfor brangjen.

Leeringsutbytte

Studentene skal gjennom studiet hatilegnet seg kunnskap om musikkbransjen og brangjens samspill
med andre brangjer, i tillegg til rene gkonomisk/administrative kunnskaper og ferdigheter. Studiets
laaingsmdl reflekterer det & kunne jobbe pa forretningssiden av musikkbransjen.

En kandidat med fullfert kvalifikagon skal ha feglgende totale laaingsutbytte definert i kunnskap,
ferdigheter og generell kompetanse:

Kunnskap

Kandidaten

* har kunnskap om bransjens oppbygging og virkemate

* har kunnskap om brangens utvikling med saalig fokus pa digitalisering av distribusjon,
promotering og marketing

® har bred kunnskap om funksjoner og prosesser i sentrale foretak i brangen (platesel skap,

musikkforlag managements, liveforetak, booking, distribusjonsforetak m.m.)

har innsikt i opphavsrett og kontrakter

har forstaelse for musikk som kommunikativt produkt

har bred kunnskap om tradisjonell markedsfaring og e-marketing

har innsikt i strategisk metode

har bred kunnskap om internasgonalisering

har innsikt i ledelse av komplekse, kreative prosesser og organisasjoner

har kunnskap om bransjens gkonomiske utvikling

Ferdigheter
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Kandidaten

kan planlegge og styre sma bedrifters gkonomi

kan foretainngdende analyse av bransjeutvikling

kan foreta strategivalg for bedrifter/aktiviteter i brangen ut fra utviklingstrender
kan planlegge og lede konserter og events

kan utvikle kommersielle produkter

kan analysere markeder og iverksette bruk av markedsfaringsverktay

kan utvikle grundervirksomhet i brangen

Generell kompetanse
Kandidaten

* forstér bedriftsgkonomiske og samfunnsmessige virkninger av beslutninger, og kan handle
innenfor juridiske, miljgmessige og etiske rammer

kan planlegge og gjennomfare egne prosjekter innenfor gitte tidsrammer

kan | zse arbeidsoppgaver bade selvstendig og i samarbeid med andre

kan delta aktivt i prosessen med & gjare kreative uttrykk til kommersielle produkter

viser forstaelse for betydningen av lederskap og dets praksis

viser evnetil didentifisere behov for ytterligere kunnskap og utvikle sine ferdigheter

Malgruppe

Studiet retter seg mot personer med interesse for og/eller erfaring fra arbeid med populaamusikk som
bransje, og som gnsker en lederutdanning med sikte pa videre arbeid enten som selvstendig
nagingsdrivende, frilanser eller som ansatt i virksomheter i musikkbrangen.

Kompetanse

Bachelorstudiet skal utdanne framtidens ledere og entreprengrer innen norsk og internasjonal
musikkbransje. Uteksaminerte kandidater vil ha helhetlige ferdigheter i & kunne generere,
implementere og lede komplekse musikkindustrielle prosekter. De vil vaae kvalifiserte for et bredt
utvalg jobber innen musikkbransjen, bade for kommersielle akterer, institusjoner og organisasjoner.
Kandidatene vil videre ha kompetanse for bedriftsetablering. Typiske jobber for kandidater fraMusic
Management vil vaare artistmanager, arranger, booker, produktsjef, jobber innen marketing og
promotion i alle typer musikksel skaper, business developer, progektleder m.m.

Studiet vil kunne kvalifisere for videre studier pa masterniva. Vaa oppmerksom pa at det ved de ulike

utdanningsi nstitusjonene kan stilles spesifikke krav til fagkombinasjoner og karakterer ved opptak til
masterutdanning.

Opptakskrav

Generell studiekompetanse eller realkompetanse patilsvarende niva.

Undervisnings- og leeringsformer
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Undervisningen vil veksle mellom forelesninger, praktiske gvelser individuelt og i grupper,
progektarbeid, veiledning, plenumspresentasioner og selvstudium. Eventuelle obligatoriske krav angis
i hver emnebeskrivelse.

Vurderingsformer

Det er lagt opp til at vurderingsformene som benyttesi studiet er varierte; mappevurdering med
innleveringer av bade teoretiske og praktiske arbeider, skriftlige og muntlige eksamener. De konkrete
vurderingsformene framgar av den enkelte emnebeskrivelse. Dersom ikke annet er oppgitt, benyttes
graderte karakterer, A-F, der E er laveste stakarakter.

Internasjonalisering

Det legges opp til at studentene kan integrere et utenlandsopphold av ett semesters varighet i |gpet av
varsemesteret andre studiedr.

Jyvaskyla Polytechnic (Finland) er en samarbeidspart. Som student kan du velge a studere i 4.
semester ved denne institusionen med tilrettel agt fordypning i bransjeemner. Hagskolen har ogsa
utvekslingsavtaler med andre relevante studiesteder. Utenlandsopphold ma vaae godkjent av
Hegskolen i Hedmark pa forhand for a sikre innpassing i bachel orgraden.

| enkelte emner vil det vaare forelesninger som gjennomfares pa engelsk. | tillegg er pensumlitteraturen
i de fleste musikkbransjeemnenei stor grad pa engelsk.

Studiets innhold, oppbygging og organisering

Studiet bygger delvis pa hagskolens emneportefalje innen gkonomifag, markeds-, innovasjons- og
ledelsesfag. Studiet er bygget opp dlik at hvert semester har noen felles emner med andre
studieretninger og noen emner som er eksklusive og brangespesifikke. | 4. semester kan studentene
velge studieopphold i utlandet, alternativt godkjente valgemner ved laarestedet i tillegg til de
obligatoriske emnene. | 6. semester kan studentene velge ekstern praksis, alternativt valgemne godkjent
ved lagestedet.

Felgende emner er eksklusive for studiet (noen i samarbeid med Bachelor i musikkproduksjon eller
Bachelor i Digital Medieproduksjon)

3MUS100 Musikkbrangien

3MUS120 Musikkproduktet

3MUS140 Musikk og Markedet

3MUS200 A&R

3MUS220 Musikk og kulturteori 1

3MUS240 Event Management

3JUS340 Medierett med kontrakter i musikkbrangen
3BED320 Kreativ forretningsutvikling

3PRA310 Ekstern praksis

Det nettbaserte studiestettesystemet Fronter benyttesi undervisningen.

Studiet er basert pa ukentlige forelesninger. | 6. semester legges det opp til at studentene kan
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tatrainee-plassi musikkindustrien. Selv om trainee/utplassering ikke er en obligatorisk del av studiet,
kan dette vaare en god anledning til & gjare seg kjent i bransjen. Studenter som gnsker a benytte tredje
ar til utplassering, anbefa es & knytte bachel oroppgaven (15 poeng) til utplasseringen.
Emneover sikt
Emner
Sudiepoeng Ar 1 Ar2 Ar 3
®* Markedsfgringsledelse
7,5 studiepoeng S1(H)
®* Muskkbrangen
7,5 studiepoeng S1(H)
® Muskkproduktet
7,5 studiepoeng S1(H)

® Virksomhetens gkonomi

7,5 studiepoeng S1(H)

® Driftsregnskap og budg ettering
7,5 studiepoeng S2(V)

® |nformasonskompetanse og metode - metode 1
7,5 studiepoeng S2(V)

® Muskk og markedet

7,5 studiepoeng S2(V)

® Event management
7,5 studiepoeng S2(V)

® |nnovasion og entreprengrskap
7,5 studiepoeng S3(H)

® Muskk og kulturteori 1
7,5 studiepoeng S3(H)
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http://hihm.dev.norse.digital/content/view/full/39319
http://hihm.dev.norse.digital/content/view/full/39364
http://hihm.dev.norse.digital/content/view/full/39363
http://hihm.dev.norse.digital/content/view/full/39316
http://hihm.dev.norse.digital/content/view/full/39324
http://hihm.dev.norse.digital/content/view/full/39321
http://hihm.dev.norse.digital/content/view/full/39365
http://hihm.dev.norse.digital/content/view/full/39366
http://hihm.dev.norse.digital/content/view/full/39318
http://hihm.dev.norse.digital/content/view/full/39368

Hagskolen | Hedmark

Organisasjonsfor staelse

7,5 studiepoeng S3(H)

Artist and Repertoire M anagement
7,5 studiepoeng S3(H)

M ar kedskommunikasjon

7,5 studiepoeng S4(V)
Prosjektledelse

7,5 studiepoeng S4(V)

Valgemne 7,5 sp (optional)

7,5 studiepoeng SA4(V)

Valgemne 7,5 sp (optional)

7,5 studiepoeng S4(V)

Medier ett med kontraktsr ett

7,5 studiepoeng S5(H)

Kreativ forretningsutvikling

7,5 studiepoeng S5(H)

M etode og databehandling - metode 2 (optional)
7,5 studiepoeng S5(H)

Tverrfaglig mediepr og ekt (optional)
7,5 studiepoeng S5(H)

L edelse og lederrollen (optional)

7,5 studiepoeng S5(H)

Forretningsplan
7,5 studiepoeng S6(V)
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http://hihm.dev.norse.digital/content/view/full/39315
http://hihm.dev.norse.digital/content/view/full/39370
http://hihm.dev.norse.digital/content/view/full/39383
http://hihm.dev.norse.digital/content/view/full/39339
http://hihm.dev.norse.digital/content/view/full/39266
http://hihm.dev.norse.digital/content/view/full/39266
http://hihm.dev.norse.digital/content/view/full/39334
http://hihm.dev.norse.digital/content/view/full/39465
http://hihm.dev.norse.digital/content/view/full/39322
http://hihm.dev.norse.digital/content/view/full/39343
http://hihm.dev.norse.digital/content/view/full/39317
http://hihm.dev.norse.digital/content/view/full/39384
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¢ Bacheloroppgave Music M anagement
15 studiepoeng S6(V)

® Valgemne 7,5 sp (optional)
7,5 studiepoeng S6(V)

® Ekstern praksis Music M anagement (optional)
7,5 studiepoeng S6(V)
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http://hihm.dev.norse.digital/content/view/full/39367
http://hihm.dev.norse.digital/content/view/full/39266
http://hihm.dev.norse.digital/content/view/full/39385
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Emneoversikt

3MAR100 Markedsfgringsledelse
Emnekode: SMAR100
Studiepoeng: 7,5

Sprak
Norsk

Forkunnskaper

Ingen spesielle krav.

Leeringsutbytte

Emnet skal gi kompetanse om forhold som pavirker ettersparsel etter virksomhetens tilbud og dermed
virksomhetens inntekter. Studenten skal kjenne til markedsfaringens rolle og funksjon for & oppna god
verdiskapning.

Kunnskap
Etter fullfart emne skal studenten:

ha kunnskap om markeds-/kundeorientering og hvilken betydning dette har for virksomheten
ha kjennskap til markedsferingsfagets utvikling, perspektiver og sentrale begreper

ha kunnskap om hvordan de markedsmessige omgivel sene pavirker virksomheten

ha kunnskap om hvordan virksomheten méa segmentere, velge ma gruppe og posisjonere seg

ha kunnskap om malsetting, overordnet strategi, bruken av ressurser og konkurransevirkemidler
ha kunnskap om hvordan verdiskapningen samskapesi interakgonen mellom virksomheten og
kunden/brukeren og hvordan dette pavirker kundens/brukerens lojalitet og tillitt.

Ferdigheter
Etter fullfart emne skal studenten:

¢ kunne utarbeide en analyse av virksomhetens markedsmessige omgivelser
® kunne gjennomfgre de sentrale markedsaktivitetene i en markedsplan
* haet bevisst moralsk forhold til forbrukerinteresser og virksomheten samfunnsansvar

Generell kompetanse
Etter fullfert emne skal studenten:

® hakunnskap om etiske problemstillinger i forbindelse med utevel se av markedsfaringsfaget
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Innhold

M arkedsfaringens begreper og perspektiver

Markeds- og kundeorientering

M arkedspl anleggingsprosessen

Foretakets mal, vision og forretningsidé
Situasonsanalyse

Segmentering, malgruppeutvel gelse og posisjonering
Markedsstrategier og bruk av konkurransevirkemidler
Utvikling av et markedstilbud og merkevarebygging
Markedsetikk og samfunnsansvar

Organisering og arbeidsformer

Forelesninger og oppgavel gsninger i grupper sammensatt med studenter fra ulike studier.
Obligatoriske krav som ma veere godkjent far man kan avlegge eksamen
Ingen.

Vurderingsordning

4 timers skriftlig, individuell eksamen.

Ansvarlig avdeling
Avdeling for gkonomi- og ledelsesfag
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3MUS100 Musikkbransjen
Emnekode: 3MUS100
Studiepoeng: 7,5

Sprak
Norsk

Forkunnskaper

Ingen spesielle krav.

Leeringsutbytte

Brang ens struktur og institusjonelle rammebetingel ser er sentrale elementer i emnet . Emnet skal gi
oversikt over de mest sentrale brang ebegreper som musikkbrangens aktarer benytter. Brangens
aktarer blir satt i relagon til bransens verdikjede.

Kunnskap
Etter fullfart emne skal studenten:

hainnsikt i musikkbransjens fundament - opphavsrett

ha en totaloversikt over bransjens gkonomiske system.
hainngdende kunnskap om platesel skapets rolle far og na.
hainnsikt i musikkforlagetsrolle.

hainnsikt management funks onen.

haoversikt over vederlagsbyraenes funkson.

hainnsikt i booking virksomhet.

hainnsikt turnevirksomhet/events.

ha oversikt over stetteordninger i musikkbransgjen.

hafull oversikt over ale bransiens funksjonsomrader.

Ferdigheter
Etter fullfart emne skal studenten :
® kunne utarbeide en analyse av brangens utvikling.
® kunne bruke enkle gkonomiske modeller basert pa bransjens gkonomiske oppbygging

* kunne sette alle brangiens virksomhetsomréder i en sammenheng, bade funksjonelt og
gkonomisk.

Innhold

® Musikkbransens hovedakterer.
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Verdikjeden i brangen og aktarenes plassering
Brangeanalyse

Artistensrolle.

Latskriversrolle.
Produsentensrolle
Managementetsrolle

Platesel skapetsrolle
Forlagetsrolle
Rettighetsorganisasjonene
Distribugjonskanal enes

Offentlige stetteordninger og fond

Organisering og arbeidsformer

Forelesninger og oppgavel gsninger.

Obligatoriske krav som ma veere godkjent far man kan avlegge eksamen
En innleveringsoppgave.

Vurderingsordning

48 timers individuell hjemmeeksamen.

Ansvarlig avdeling
Avdeling for gkonomi- og ledelsesfag
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3MUS120 Musikkproduktet
Emnekode: 3MUS120
Studiepoeng: 7,5

Sprak
Norsk

Forkunnskaper

Ingen spesielle krav.

Leeringsutbytte

Emnet skal gi eninnfering i musikkbransenes produkter, deres oppbygging , funksjon og samspill .
Emnet skal vise hvordan man generere inntekter ut frafysiske og digitale formater, men ogsa ut frade
verdier, symboler, holdninger og relasioner som er knyttet til musikkproduktene.

Kunnskap

Etter fullfart emne skal studenten:

® hagod oversikt over produktenei musikkbrangen.

* hainnsikt i gkonomimodeller for alle musikkproduktene og forstd sammenhengen mellom
inntekstremmene i alle musikkproduktene

ha kunnskap om artisten som ” produkt”

hainnsikt i innspillingsprosessen, miksing og mastring, studioets tekniske utstyr og vanlig
brang eterminol ogi

hainnsikt i produsentens rolle.

ha kunnskap om sangen som produkt.

ha kunnskap om "live” opptredener som produkt

ha kunnskap om musikk som produkt i film, reklame, spill etc.

Ferdigheter

Etter fullfert emne skal studenten:
® kunne bruke enkle gkonomiske modeller knyttet til musikkproduktene.
® Kkunne sette opp en artistutviklingsplan

¢ kunne utnytte de kommersielle mulighetene musikkproduktene gir
® kunne bruke verdikjeden aktivt i planleggingen av alle musikkbrangens produkter.

Innhold

* Eksempler pa musikkens betydning i sosiale ssmmenhenger.
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® Utvikling av artister

® Studio som arbeidsplass. Prosessene i en innspilling.

® Sangens struktur. Latskriverprosesser. Hvaer en bralat?
® "Live’” som musikkprodukt.

® Synkronisering — bruk av musikk i film, reklame etc.

® Musikkproduktene i gkonomisk sammenheng.

[ ]

Sjanger-begrepet
Organisering og arbeidsformer
Forelesninger og oppgavel gsninger.
Obligatoriske krav som ma veere godkjent far man kan avlegge eksamen

En innleveringsoppgave.

Vurderingsordning

4 timers skriftlig, individuell eksamen.

Ansvarlig avdeling
Avdeling for gkonomi- og ledelsesfag
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3BED100 Virksomhetens gkonomi
Emnekode: 3BED100
Studiepoeng: 7,5

Sprak
Norsk

Forkunnskaper

Ingen spesielle krav.

Leeringsutbytte

Emnet skal gi kunnskap om virksomheter og organisasjoner som gkonomiske enheter, og de viktigste
faktorene som pavirker resultatet.

Kunnskap
Etter fullfart emne skal studenten:

* hakjennskap til gkonomifunksonensrolle og plassi bedriften og kunne drgfte de grunnleggende
trekkene ved gkonomisk styring av virksomheten

* kjenne godt kostnadsbegrepet og ha god forstael se for kostnaders variabilitet

® hakunnskaper om ulike prinsipper for produktkalkulasjon

* forsta de grunnleggende forutsetningene for og svakhetene ved de tradisjonelle
kalkulasjonsmetodene

® hakunnskaper om ulike perspektiver pa prisfastsetting i praksis, sett i forhold til ulike
markedsforhold

* hakjennskap til budsettprosessen og ulike typer budgjetter

Ferdigheter
Etter fullfart emne skal studenten:

® kunne utarbeide kalkyler etter selvkost- og bidragsprinsippet for bedrifter i ulike brangjer
® kunne fordele kostnader fra art via kostnadssted/aktivitet til kalkyleobjekt
® kunne gijennomfare enkle bedriftsgkonomiske analyser for virksomheter i forskjellige branger,
samt kunne bruke dette som grunnlag for beslutninger, herunder
® kunne gjennomfare kostnads-, resultat- og volumanalyser
® kunne beregne og forklare resultatvirkningen av beholdningsendringer
® kunne foreta enkle analyser av optimale produktvalg i situasoner med begrenset
ressurstilgang

Generell kompetanse
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Etter endt emne skal studenten:

® hagrunnleggende ferdigheter i bruk av regneark

Innhold

virksomhetens mal og dens plassi det skonomiske system

gkonomifunksjonensrolle og plassi virksomheten

ulike markedsformer og deres betydning for virksomhetens tilpasning

kostnads- og inntektsteori, med vekt pa kostnadsforlgpet og inntektsforl gpet

ulike prinsipper for produktkalkulasjon, kalkyler etter selvkost- og bidragsprinsippet for bedrifter
i ulike brangjer, bruk av tilleggssatser og standarder

® resultatvirkningen av beholdningsendringer og behol dningsvurderinger

® kostnads-, resultat- og volumanalyse (KRV-analyse)

® optimale produktvalg i situasoner med begrenset ressurstilgang

Organisering og arbeidsformer
Forelesninger og oppgavel asning ved hjelp av regneark (Excel).
Obligatoriske krav som ma veere godkjent far man kan avlegge eksamen

Det vil bli krevd innleveringsoppgaver. Dette opplyses det naamere om ved emnets oppstart.

Vurderingsordning

4-timers skriftlig, individuell eksamen.

Ansvarlig avdeling
Avdeling for gkonomi- og ledelsesfag
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3REV220 Driftsregnskap og budsjettering
Emnekode: 3REV220
Studiepoeng: 7,5

Sprak
Norsk

Forkunnskaper
3BED100 Virksomhetens gkonomi, eller tilsvarende, ma vaare fullfert og bestatt.

Leeringsutbytte

Emnet skal gi kunnskap om planlegging, buds ettering, oppfelging, styring og kontroll av
virksomheter/organisasjoner/pros ekter.

Kunnskap
Etter fullfart emne skal studenten

® kunne utfare kalkulagjon etter standardkostmetoden, kunne aktivitetskorrigere virksomhetens
budsjett og kunne utarbeide driftsregnskap basert pa standardkost, herunder fleksibelt budsjett

* forsta tankegangen ved normalkostkal kulasjon og kjenne forutsetningene og formalet med
driftsregnskap basert pa normalkost, og kunne utarbeide normal kostregnskap

® Kkjennetil hvordan budgettprosesser kan organiseres

® hakunnskaper om ulike finansielle og ikke-finansielle prestasjonsmdl, samt vegre i stand til &
vurdere fordeler og ulemper med disse

® hakunnskaper om nyere ideer og verktay for planlegging, oppfalging og kontroll

Ferdigheter

Etter fullfart emne skal studenten

* kunne foreta avviksanalyse, kjenne arsaker til avvik og kunne foresldiverksetting av tiltak

* kunne utarbeide kalkyler basert pa aktivitetsbasert kalkulasjon og forsta de grunnleggende
forutsetningene for og svakhetene ved denne metoden

® kunne sette opp budsjettene for et foretak/organi sag on/pros ekt

¢ kunne drgfte formaet med budsjettering og utarbeide hovedbudsjettene for likviditet, resultat og
balanse, kunne utvikle systemer for oppfalging, skonomistyring og kontroll av et
foretak/organisag on/progjekt og gjennomfere analyser ved hjelp av standardkost og andre
aktuelle metoder

Innhold
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@konomisk styring

Grunnleggende begreper, modeller, de vanligste tabellariske resultatframstillinger og metoder for
driftsregnskapet

ABC (aktivitetshbasert kalkulasjon)

Prissetting

Budsgettering, herunder delbudsjetter

Desentralisering og prestasjonsmaling — oppfalging, styring og kontroll

Kostnadsfordeling

Strukturering av og utforming av maerapporter

Organisering og arbeidsformer

Forelesninger og oppgavel gsning ved hjelp av Excel.

Obligatoriske krav som ma veere godkjent far man kan avlegge eksamen

Det vil bli krevd obligatoriske innleveringsoppgaver. Dette opplyses det neamere om ved emnets
oppstart.

Vurderingsordning

4-timers skriftlig, individuell eksamen.

Ansvarlig avdeling
Avdeling for gkonomi- og ledelsesfag
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3MET100 Informasjonskompetanse og metode - metode 1
Emnekode: SMET100
Studiepoeng: 7,5

Sprak
Norsk

Forkunnskaper

Ingen spesielle krav.

Leeringsutbytte

Emnet skal gi innsikt i grunnprinsippene innen samfunnsvitenskapelig forskningstradison og
forskningsmetodol ogi, samt redegjare for forskningsprosessen og hvordan denne gir grunnlaget for
vitenskapelig tenkning og praksis. Emnet skal gaigjennom de viktigste prinsipper og metoder for
faglig skriving og vurdering av faglige skrifter, samt vise hvor man skal finne, evaluere, bruke og
kommunisere vitenskapelig informasjonen pa en etisk riktig mate.

Ved bestdtt emne har studenten oppnadd falgende lagringsutbytte:
Kunnskap

Studenten

¢ forstar forskjellige perspektiver pa samfunnsvitenskapelig forskning og vitenskapsteoretiske
problemstillinger

¢ kan trinnene i den overordnede forskningsprosessen, herunder operasonalisering av
problemstillinger og valg av forskningsdesign

* forstar begrepene validitet og reliabilitet

¢ forstar hvordan vitenskapelige oppgaver/artikler er oppbygd, sake og gjenfinne faglige tekster og
relevant forskning, samt & kunne bruke dette som utgangspunkt for egen faglig skriving

* Kkjenner til og forstar forskningsetiske retningslinjer for datainnsamling og personvern.

Ferdigheter

Studenten

* viser forstaelse for forskningens vitenskapsteoretiske grunnlag og problemstillinger

® kan finne, vurdere og henvise til informasjon og fagstoff, samt framstille og formidle dette dlik at
det belyser en problemstilling

* kan etablere gode referanserutiner for & unnga plagiering ved a oppgi kildene pa korrekt mate,
med referanselister, henvisninger og sitater

® kan utvikle en etisk forsvarlig og god faglig arbeidsméte

* kan oppdatere sin kunnskap innenfor eget fagomrade gjennom afinne fram til relevant litteratur
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og forskning innenfor feltet
Generel kompetanse
Studenten
* har forstaelse for bade de praktiske og de etiske problemstillinger rundt bruken av
forskningsmetode
¢ kan formidle faget skriftlig

® kan gjare en kritisk vurdering av egen fremgangsmate og forskningspraksis, samt kritisk tolke
andres undersgkel ser

Innhold

® Sentrale vitenskapsteoretiske og vitenskapsfil osofiske emner og problemomréader

® Sammenhengen i forskningsmetode, herunder forholdet mellom problemstilling, teori,
metodevalg og analyse.

® Prinsipper og rutiner for skriving av faglige tekster, herunder problemformulering,
operagionalisering, validitet og reliabilitet

® Prinsipper for sgk og gjenfinning av faglitteratur og relevant forskning

® Forskningsetikk og rutiner for god forskning

Organisering og arbeidsformer

Forelesninger og gruppearbeid.

Obligatoriske krav som ma veere godkjent far man kan avlegge eksamen

En innleveringsoppgave i gruppe.

Vurderingsordning

48 timers hjemmeeksamen i gruppe.

Ansvarlig avdeling
Avdeling for gkonomi- og ledelsesfag
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3MUS140 Musikk og markedet
Emnekode: 3MUS140
Studiepoeng: 7,5

Sprak
Norsk

Forkunnskaper
3MAR100 Markedsferingsledel se eller tilsvarende.

Leeringsutbytte

Emnet skal utvikle kunnskaper og ferdigheter om forhold som pavirker ettersparselen av
musi kk-virksomhetenes tilbud, og dermed virksomhetenes inntekter. Markedsfaring av
nusikkprodukter fokuserer pa prosesser for a utvikle virksomhetens markedstilbud, samt
kommunikasjon og samhandling av disse med markedet.

Kunnskap
Studentene skal etter fullfert emne ha:

* innsikti markedsferingens rolle og funksjon for & oppna en god verdiskapning for involverte
aktarer i musikkbrangen

* en grundig forstaelse for markedsfaring av musikkprodukter og kjennskap til hvordan dette skjer
i praksisi musikkbrangen

® oversikt over markedsmekanismene og innsikt i hvordan andre aktarer i mediaog
underholdningsbransjen opererer, og deres struktur , funksjoner og oppgaver i forhold til
musikkbrangen

® kunnskap om markeds-/brukerorientering og hvilken betydning dette har for virksomheten i
musikkbrangen

* Inngé&ende kunnskap om hvordan virksomheten ma segmentere, velge malgruppe og posisonere
seg nér det gjelder markedsfaring av musikkprodukter

* |Inngdende kunnskap om malsetting, valg av strategi, bruken av ressurser og
konkurransevirkemidler sett ut fra musikkbrangens spesielle behov.

Ferdigheter
Etter fullfart emne skal studentene:

® kunneidentifisere og definere markedsmuligheter og utfordringer i musikkbrangen.

* kunne segmentere, velge malgruppe og posisionere seg i forhold til markedsmuligheter i
brangen.

® kunne utarbeide en analyse av virksomhetens markedsmessige omgivelser i brangen.

* kunne utarbeide markedsplaner og strategier for musikkprosjekter pa nasjonalt og internasjonalt
plan
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® kunne gjennomfgre de sentrale markedsaktivitetene i en markedsplan for musikkprodukter.

Innhold
(Alt innhold er direkte relatert til forholdene i musikkbrangjen.)

M arkedsfaringens begreper og perspektiver
Markedssegmentering , forbrukeradferd og posigonering
Brang eanalyse/Situasjonsanalyse

Salgs- og distribusjonskanal er

M arkedspl anleggingsprosessen

Markedsstrategier og bruk av konkurransevirkemidler
Markedsfaringsverktay / promotion /kommunikasjon
Utvikling av et markedstilbud og merkevarebygging
Internagjonalisering i markedsarbeidet

Organisering og arbeidsformer

Forelesninger og oppgavel gsninger.

Obligatoriske krav som ma veere godkjent far man kan avlegge eksamen

En obligatorisk innleveringsoppgave.

Vurderingsordning

Individuell 48 timers hjemmeeksamen.

Ansvarlig avdeling
Avdeling for gkonomi- og ledelsesfag
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3MUS240 Event management
Emnekode: 3MUS240
Studiepoeng: 7,5

Sprak
Norsk

Forkunnskaper

Emnene 3AMAR100 Markedsfaringsledel se, SMUS140 Musikk og markedet og 3BED100
Virksomhetens gkonomi eller tilsvarende ma vagre fullfert og bestétt.

Leeringsutbytte

Emnet skal utvikle kunnskaper og ferdigheter pa grunnleggende nivainnen events, slik som
arrangement/festival/konserter, og ledelse av dette. Fokuset er utvikling av arrangementer som star pa
egne bein. Emnet skal haoverfaringsverdi til utvikling av eventsi tilknytning til idrettsarrangementer,
festivaler, musikkarrangement etc.

Kunnskap

Etter fullfert emne skal studentenl:

* haopparbeidet seg en generell bransjeoversikt, nasjonalt og internasjonalt

* hainngaende kunnskap om hvordan man planlegger events

® haoversikt over totalmarkedet, samt oversikt over leverandermarkedet og kundemarkedet
(forbrukeren)

® hainnsikt i prosessen fraidetil planleggingsfase, markedsfaring, gjennomfaring og etterkontroll

® innsikt i gkonomiforutsetninger, finansiering, cashflow og risiko, herunder budsettering,

sannsynlighet og konsekvensvurderinger

hainnsikt i informasjonsvirksomhet, kommunikasjon, generell PR,

hainnsikti risikovurdering og hvordan man lager akgonsplaner.

hainnsikt i kvalitetssikring av et konsept/progjekt i forkant og underveis.

hainngaende kunnskap om styring av events.

hainnsikt i etiske vurderinger

Ferdigheter

Etter fullfert emne skal studenten :
® kunne utarbeide en analyse av elementene i events
¢ kunne bruke gkonomiske modeller basert pa events
® kunne planlegge og utvikle events

Generell kompetanse
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Etter fullfart emne skal studenten:

*® habasiskompetanse for & kunne utvikle selvstendige eventsi alle former.

Innhold

Hvaer et event? Forskjellige typer events, brang ebeskrivelse, utviklingstrekk
Fraide il planleggingsfase, markedsfaring, gjennomfering og etterkontroll
Finansiering, cashflow og risiko

Artwork

Produksjon av stor livekonsert

@konomi med oppsett av budgjett

Turné-live-musikk. Kort historisk tilbakeblikk, turneer i dag og i gar, konsertsteder, krav pa
opplevelser

Sikkerhetsvurderinger ved arrangementer

Tekniske krav ved store arrangementer

Food & beverage

Sponsoring

Informasjon og kommunikasjon ,generell PR.

Billetter, svartebers, vaaproblemer ,- og planer for avvik.

Etikk

Anbudsprosesser

Organisering og arbeidsformer
Forelesninger, arbeid med caseoppgaver (prosesslazing med selvstendig oppgavel gsing).

Caseoppgavene stettes med veiledning, og knyttes opp mot praktiske og relevante oppgaver med
operativ management av events.

Obligatoriske krav som ma veere godkjent far man kan avlegge eksamen
Ingen.

Vurderingsordning

Semesteroppgave i gruppe pa max 3 deltagere, samt individuell, muntlig eksamen med presentasjon av
oppgaven. Muntlig eksamen kan justere resultatet fra semesteroppgaven opp eller ned med en karakter.

Ansvarlig avdeling
Avdeling for gkonomi- og ledelsesfag
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3BED300 Innovasjon og entreprengrskap
Emnekode: 3BED300
Studiepoeng: 7,5

Sprak
Norsk

Forkunnskaper

Ingen spesielle krav.

Leeringsutbytte

Emnet skal gi kompetansei praktisk arbeid med innovasjon og entreprengrskap i ulike virksomheter og
brangjer. Begrepet innovasjon behandles og tematiseres knyttet primaat til endringsarbeid og nye
aktiviteter i bestéende virksomheter, mens entreprengrskap rettes mot kunnskap om oppstart av nye
bedrifter og nye progekter.

Kunnskap
Etter fullfart emne skal studenten:

* hagrunnleggende teoretisk kunnskap og forstaelse for arbeid med innovasjon og entreprengrskap
som viktig del av dagens arbeids- og nagringsliv

® hainnsikt i sentrale deler av den underliggende teorien for innovasjon, entreprengrskap og
innovasj onssystemer

* hatilegnet seg ekt forstael se for nyskapingsprosesser

* ha gkt forstaelse for viktigheten av humankapital, kommunikasjon, teamarbeid, selvliedelse og
egenutvikling i forbindel se med nyskapingsarbeid

® hainnsikt i viktige prosesser og arbeidsmetoder for utvikling av nye produkter og tjenester, for
utvikling og forbedring av arbeidsrutiner og organisasjoner, nye markedsfaringsméter eller nye
méater & samarbeide med kunder og leveranderer p3, eller oppstart av nye virksomheter.

Ferdigheter
Etter fullfart emne skal studenten:

* haferdigheter innenfor idéutvikling, kreativitet og nyskapingsarbeid
® kunne anvende den teoretiske kunnskapen de har tilegnet seg gjennom studiet
® kunne knytte kunnskapen opp mot utviklingsarbeid og aktuelle case

Generell kompetanse
Etter fullfart emne skal studenten:

* hakunnskaper og ferdigheter som grunnlag for en generell utviklings- og endringskompetanse
® kunne reflektere over egen rollei en gruppeprosess
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* hagkt bevissthet i forhold til holdninger og innstilling for & kunne handtere endringsprosesser
mer generel

Innhold

Innovasjon, innovasonsprosesser 0g innovasjonssystemer

Entreprengrskap og entreprengrielle holdninger

Kreativitet og metoder for idéutvikling og problemlgsing

Humankapital ens betydning — herunder egenutvikling, teamprosesser og selvledelse
Deltagelsei utviklingsarbeid.

Organisering og arbeidsformer

Forelesninger, seminarer og gruppearbeid.

Obligatoriske krav som ma veere godkjent far man kan avlegge eksamen
En gruppeoppgave og muntlig fremfaring.

Vurderingsordning

48 timers skriftlig, individuell hjemmeeksamen.

Ansvarlig avdeling
Avdeling for gkonomi- og ledelsesfag
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3MUS220 Musikk og kulturteori 1
Emnekode: 3MUS220
Studiepoeng: 7,5

Sprak
Norsk

Forkunnskaper

Ingen spesielle krav.

Leeringsutbytte

Emnet skal gi kunnskaper, analytiske ferdigheter og holdninger i & arbeide selvstendig med ulike
problemstillinger knyttet til musikk- og kulturteori.

Kunnskap
Etter fullfart emne skal studenten:

* haopparbeidet grunnleggende erfaring med og innsikt i den vestlige populaamusikkens historie,
i
dens ulike sjangertrekk, produksjonsméter og soundideal er

® haopparbeidet kunnskap om hvordan populaamusikkens estetiske utvikling er knyttet sammen
med teknologisk og mediemessig utvikling

* haopparbeidet forstaelse for sammenhenger mellom populaamusikk, estetikk, medier og
teknologi

* haopparbeidet grunnleggende kunnskap om estetiske, sosiokulturelle, mediale og
markedsmessige fortolkninger og verdsettinger av populaamusikk.

Ferdigheter
Etter fullfert emne skal studenten:
* haevnetil adefinere, analysere og reflektere over populaamusikken som kulturskapt aktivitet
® kunne vurdere og analysere ulike stiler i populaamusikk fra ulike tidsperioder og sette disse inn i
en sosiokulturell sammenheng.
Generdl kompetanse

Etter fullfart emne skal studenten

* haoppevd en mer selvstendig og reflekterende holdning til hvordan musikk er knyttet til
markedsforhold og estetisk verdsetting.
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Innhold
® Populaamusikkstudier, teori og metoder: Analytiske og historiografiske perspektiver.
® Stiler, gangrer og soundidealer i vestlig populeamusikk framidten av 1950-tallet til i dag.

* Musikkteknologisk og mediemessig utvikling innen vestlig populaakultur fra midten av
1950-tallet til i dag, med vekt pa studioproduksjon og produsentroller.

Organisering og arbeidsformer
Undervisningen organiseres som forelesninger og seminarer. Det forutsettesi tillegg at studentene

arbeider aktivt med faglitteratur og anbefalte musikkeksempler pa egen hand, samt i kollokviegrupper
0g seminarer med presentasjon.

Obligatoriske krav som ma veere godkjent far man kan avlegge eksamen

Deltai og gjare minst en forberedt presentasjon relatert til kursets temaer.

Vurderingsordning

Individuell hjemmeeksamen med tre dagers varighet. Skriftlig omfang inntil 4000 ord og med oppgitt
tema/problemstilling.

Ansvarlig avdeling
Avdeling for gkonomi- og ledelsesfag
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30RG100 Organisasjonsforstaelse
Emnekode: 30ORG100
Studiepoeng: 7,5

Sprak
Norsk

Forkunnskaper
Ingen spesielle krav
Leeringsutbytte

Emnet skal gi kunnskaper, analytiske ferdigheter og holdninger i & arbeide selvstendig med ulike
problemstillinger knyttet til organisasjonsforstael se.

Kunnskap

Etter fullfart emne skal studenten:

* hakunnskap om organisasjonsteoretiske begreper og teorier om hvordan organisasjoner er
oppbygd og hvordan de fungerer

* hakunnskap om organisasjoners virkemater og hvordan organisasjoner kan utvikles og forbedres

* forsta hvordan organisasjoner fungerer i samspill med sine omgivelser

Ferdigheter
Etter fullfert emne skal studenten:
* haevnetil adefinere, analysere og reflektere over organisasjonsmessige dilemmaer og

problemstillinger
® kunne anvende organi sasonsteoretiske begreper innenfor alle typer organisasjoner

Generell kompetanse

Etter fullfert emne skal studenten skal ha oppegvd en mer selvstendig og reflekterende holdning til
hvordan organisasjoner fungerer.

Innhold

Grunnleggende organisasjonsprosesser som mal, strategi og effektivisering
Formell organisasjonsstruktur

Organisasjonskultur, makt og konflikter i organisasjoner

Organisasioners omgivel ser
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Motivasonsteorier og mellommenneskelige organisasjonsmessige relasjoner
Beslutninger og kommunikasjonsprosesser i organisasjonen

Laaing og innovasion

Endring og organisasjonsutvikling

Ulike teorier om ledelse i organisasjoner

Organisering og arbeidsformer

Forelesninger og gruppearbeid. Case vil bli brukt for & koble teori og praksis.
Obligatoriske krav som ma veere godkjent far man kan avlegge eksamen
En innleveringsoppgave.

Vurderingsordning

Fire timers skriftlig, individuell eksamen.

Ansvarlig avdeling
Avdeling for gkonomi- og ledelsesfag
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3MUS200 Artist and Repertoire Management
Emnekode: 3MUS200
Studiepoeng: 7,5

Sprak
Norsk

Forkunnskaper
Emnet BMAR100 Markedsferingsledelse eller tilsvarende ma veae fullfart og bestatt.

Leeringsutbytte

Emnet skal gi kunnskaper, praktiske og analytiske ferdigheter, samt holdninger i & arbeide, selvstendig
og i grupper, med ulike oppgaver knyttet til artist- og repertoarutvikling.

Kunnskap
Etter fullfart emne skal studenten:

* hagrunnleggende innsikt i merkevare- og kommunikasjonsteori med vekt pa aspekter som har
spesiell relevans for populaakulturelle fenomener og musikkprodukter

* haforstéelse for hvordan artister kan betraktes som komplekse merkevareprodukter og
kommunikasjon, og en grundig forstaelse for hvordan dette har betydning for de forskjellige
komponentene som utgjer det totale musikkproduktet

* hakunnskap om hvordan musikkmarkeder kan segmenteres pa avanserte sosiae og kulturelle
faktorer.

Ferdigheter

Etter fullfart emne skal studenten:

* haferdigheter i didentifisere og utvikle konsistente og koherente musikkprodukter, med spesielt
henblikk pa bl.a. markedskunnskap og markedstilpasning, A& R management, Brand
building/management og kommunikasjonsstrategi

® kunne omsette abstrakte begreper og beskrivelser til konkrete artistiske og musikalske uttrykk,
og kunne anvende kompleks merkevareteori i praktisk artist- og repertoarutvikling.

Generell kompetanse

Etter fullfart emne skal studenten:

* haoppeavd en selvstendig og reflekterende holdning til hvordan kommersielt vellykket artist- og
repertoarutvikling fungerer.
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Innhold

Emnet tar for seg viderekommende aspekter ved lydprodukson og gir en dypereinnsikt i bruk av
forskjellige teknologiske plattformer og arbei dsprosesser knyttet til lydfesting og bearbeiding.
Gjennom kurset vil studentene videreutvikle kunnskap og ferdigheter de tilegnet seg i emnet
Lydproduksion 1.

A&R Management

Product Management

Music Marketing & markedstil passet musikkproduksjon

Avansert merkevareteori; Brand Building and Management — tilpasninger til musikkprodukter
Musikkproduktet — matrielle og immaterielle «verdier»

Musi kkmarkedet — segmentering og avanserte, kulturelle aspekter

Artisten som merkevare

Musikkproduktet som kommunikasjon (avsender/mottaker, troverdighet, tydelighet, kontekst,
etc)

Metoder og verktay for merkevarebygging, som for eksempel archtyping, storytelling, etc.

Organisering og arbeidsformer

Forelesninger og gruppebaserte hjemmeoppgaver. Emnet baserer seg i stor grad pa praktisk arbeid og
studentenes erfaringer med egne utfordringer i hjemmeoppgavene.

Obligatoriske krav som ma veere godkjent far man kan avlegge eksamen
Ingen.

Vurderingsordning

Mappevurdering i grupper og 48 timers individuell hjemmeeksamen, som hver teller 50 % i endelig
karakter.

Ansvarlig avdeling
Avdeling for gkonomi- og ledelsesfag
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3MAR120 Markedskommunikasjon
Emnekode: SMAR120
Studiepoeng: 7,5

Sprak
English

Forkunnskaper
3MAR100 Markedsfarings edelse eller tilsvarende ma vagre fullfart og bestétt.
Leeringsutbytte

Emnet skal gi kompetanse om markedskommunikasjon og bruk av kommunikasjonskanaler og
-verktay.

Kunnskap

Etter fullfart emne skal studenten:

ha kunnskap om overordnete prinsipper for kommunikasjon og pavirkning

forstd sammenhengen mellom markedskommunikasjon og merkebygging og —edelse
forstd kommunikasjonsstrategier og integrert kommunikasj onsplanlegging

kjenne il de forskjellige kommunikasjonskanaler og - verktay

Ferdigheter
Etter fullfart emne skal studenten:

* haevnetil danalysere og reflektere over en organisasjons markedskommunikasjon.
¢ kunne definere kommunikasjonsstrategier
® kunne utvikle en integrert kommunikasjonsplan relatert til forskjellige typer organisasjoner.

Innhold

Hva er markedskommunikasjon?

Teori, begreper og forskning pa omradet

Psykol ogiske, sosiologiske og gkonomiske synspunkter pd kommunikasj onsprosessen.
Kommunikasjonsstrategier og kommunikasjonsplanlegging

Media og mediavalg, med saalig vekt pa sosiale media

Kommunikasjon pa bedriftsmarkedet

Integrert markedskommunikasjon/integrert kommunikasjonsplanlegging

Internagional markedskommunikasjon
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Organisering og arbeidsformer

Forelesninger, med gruppearbeid, case- og oppgavel gsning.

Obligatoriske krav som ma veere godkjent far man kan avlegge eksamen
Ingen.

Vurderingsordning

Mappevurdering i grupper. Nermere detaljer om mappens innhold angis ved emnets oppstart.

Ansvarlig avdeling
Avdeling for gkonomi- og ledelsesfag
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3LED320 Prosjektledelse
Emnekode: 3LED320
Studiepoeng: 7,5

Sprak
Norsk

Forkunnskaper

Ingen spesielle krav.

Leeringsutbytte

Emnet skal gi kunnskaper, ferdigheter og forstael se for ulike sider ved ledelse og styring av prosjekter i
ulike typer virksomheter, herunder planlegging, gjennomfaring og evaluering av prosjekter.

Kunnskap
Etter fullfart emne skal studenten:

ha kunnskap om grunnleggende begreper innen progjektadministragon - og ledelse
ha kunnskap om initiering, organisering og ledelse av pros ekter

ha kunnskap om alle funksjoner og roller i et progekt

ha kunnskap om progjekters ulike interessenter

ha kunnskap om gkonomi- og ressursstyring i prosjekter

ha kunnskap om evaluering og oppfalging.

Ferdigheter
Etter fullfart emne skal studenten:

® kunne organisere progekter i faser og forsta sammenhengen mellom prosjektet og
basi sorganisasjon.

* kunne definere, planlegge, organisere, gjennomfare og evaluere prosjekter og del progekter

® kunne analysere usikkerhet og risiko i prosjekter

* hautviklet ferdigheter innen daglig prosjektarbeid og prosjektledelse, herunder handtering av
kommunikasjon eksternt og internt.

* kunne lede og utvikle progektgrupper mot felles mal.

Generell kompetanse
Etter fullfart emne skal studenten:

* hainnsikt og forstéelse for relevante faglige problemstillinger og prosjekters strategiske
betydning for virksomheter
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* gkt forstaelse for laging, innovasjon og kompetanseoverfaring gjennom prosjekter.

Innhold

Initiering og design av progjekter, herunder forstudie, forprosjekt, del prosjekt
Funksjoner og roller i et progjekt

Interessentanal yse

Budgettering, oppfelging og ressursstyring

Handtering av usikkerhet og risiko

Progektstyringsverktay

Laaing og kompetanseoverfaring i prosjekter

Kommunikasjon og konfliktlgsning

Organisering og arbeidsformer

Forelesninger og gruppearbeid. Case vil bli brukt i undervisningen for a koble teori og praksis.
Obligatoriske krav som ma veere godkjent far man kan avlegge eksamen
En innleveringsoppgave.

Vurderingsordning

4 timers skriftlig, individuell eksamen.

Ansvarlig avdeling
Avdeling for gkonomi- og ledelsesfag
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Valgemne 7,5 sp
Emnekode:
Studiepoeng: 7,5

Sprak
Norsk

Forkunnskaper
| henhold til aktuell emnebeskrivelse.

Laeringsutbytte
| henhold til aktuell emnebeskrivelse.

Innhold
| henhold til aktuell emnebeskrivelse.

Organisering og arbeidsformer

| henhold til aktuell emnebeskrivelse.

Vurderingsordning

| henhold til aktuell emnebeskrivelse.

Ansvarlig avdeling
Avdeling for gkonomi- og ledelsesfag
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3JUS340 Medierett med kontraktsrett
Emnekode: 3JUS340
Studiepoeng: 7,5

Sprak
Norsk

Forkunnskaper

Ingen spesielle krav.

Leeringsutbytte

Emnet skal gi kompetanse om de mest sentrale rettsregler som knytter seg til medier og kontrakter.
Kunnskap

Etter fullfart emne skal studenten:

* hakunnskap om de mest sentrale reglene som regulerer beskyttelse og bruk av andsverk
® hakunnskap om de mest relevante kontraktsrettslige regler

Ferdigheter

Etter fullfart emne skal studenten:

* haevnetil akunne lgse enkle, praktiske problemstillinger knyttet opp mot andsverklovgivningen
® gjenkjenne juridiske, og saalig rettighetsbaserte problemstillinger.

Generdl kompetanse
Etter fullfart emne skal studenten:

* hagkt forstaelse for juridiske problemstillinger.

Innhold

* sentraerettsregler innenfor opphavsrett og andre rettigheter, og adgangen til &innga kontrakter.

® analog og digital bruk av verk, og andre rettigheter og regler som gjelder utevende kunstnere,
katalogreglene m.m.

* personvernreglenei andsverkloven

Organisering og arbeidsformer
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Forelesninger og gruppearbeid. Case vil bli brukt for & koble teori og praksis.
Obligatoriske krav som ma veere godkjent far man kan avlegge eksamen
En innlevringsoppgave.

Vurderingsordning

4 timers skriftlig, individuell eksamen. Tillatte hjelpemidier: Norges lover.

Ansvarlig avdeling
Avdeling for gkonomi- og ledelsesfag
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3BED320 Kreativ forretningsutvikling
Emnekode: 3BED320
Studiepoeng: 7,5

Sprak
Norsk

Forkunnskaper

Ingen spesielle krav.

Leeringsutbytte

Emnet skal gi informasjon om begrepsapparatet innen foretaksstrategi, gi innsikt i den strategiske
ledel sesprosessen, samt gi gvelsei & vurdere aktuelle strategiske muligheter (generiske strategier)
knyttet direkte til musikkbrangen.

Kunnskap

Etter fullfert emne skal studenten:
® hainnsikt i teoretiske modeller for strategiutvikling
* hainngdende kunnskap om de gkonomiske og forretningsmessige konsekvensene av sine
strategiske valg
® hainnskti hvordan aktuelle strategiske problemstillinger i musikkbrangjen kan | gses
® hainnsikt i betydningen av sosiae ferdigheter og mellommenneskelige relagoner i forretninger
generelt og musikkbransen spesielt.
Ferdigheter
Etter fullfert emne skal studenten:

¢ kunne bruke modeller for strategiutvikling relatert til en musikkbrangei sterk endring
® vurdere/anaysere kompliserte forretningsstrategier i musikkbransen.

Generdl kompetanse

Etter fullfart emne skal studentene:

* kunne forsta betydningen av & bruke teoretiske modeller i utviklingen av nye strategier i
musikkbrangen.

Innhold
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Gjennomgang av grunnleggende teori

Generiske strategier

Case studier av progjekter i musikkbransjen

Studier av profilerte organisasjoner innen media—og underholdningsbransjen
Bruk av teori til &l@se egne prosjekter

Organisering av sosia kapital og nettverksbygging

Casearbeid

Bevisstgjering av sosiae ferdigheter og profil

Organisering og arbeidsformer

Forelesninger, oppgavel gsning, gruppearbeid og veiledning. Det er lagt opp til & arbeide med ett case
giennom hele emnet, parallelt med teoriforelesninger. Casearbeid skjer i grupper.

Obligatoriske krav som ma veere godkjent far man kan avlegge eksamen

Ingen.

Vurderingsordning

Semesteroppgave i gruppe pa max. 3 deltagere, samt avsluttende, individuell, muntlig eksamen med
presentasion av oppgaven. Muntlig eksamen kan bidratil 1ajustere resultatet fra semesteroppgaven opp
eller ned med én karakter.

Ansvarlig avdeling
Avdeling for gkonomi- og ledelsesfag
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3MET200 Metode og databehandling - metode 2
Emnekode: SMET200
Studiepoeng: 7,5

Sprak
Norsk

Forkunnskaper

3MET100 Informasonskompetanse og metode (metode 1) eller kombinasjonen AMET 120 Matematikk
for gkonomer og SMET 130 Statistikk for gkonomer, eller tilsvarende, ma veae fullfart og bestétt.

Leeringsutbytte

Emnet skal gi nedvendige kompetanse i innhenting og evaluering av bruk av informasjon til
akademiske arbeider og markedsundersgkelser. Emnet skal gi kompetansetil & samle inn og gjare
grunnleggende analyser med et deskriptive eller eksplorative design.

Kunnskap

Etter fullfart emne skal studenten:

* Hagrunnleggende forstael se for samfunnsvitenskapelige problemstillinger
* Hakunnskap om teknikker for & gjennomfgre og analysere empirisk materiae ved hjelp av
deskriptive og eksplorerende design.

Ferdigheter

Etter fullfert emne skal studenten:

Kunne gjennomfare enkle samfunnsvitenskapelige empiriske undersgkel ser
Kunne forsta og vurdere samfunnsvitenskapelige resultater og undersgkel ser

Kunne vurdere undersgkel sers palitelighet (reliabilitet) og troverdighet (validitet)
Beherske kvalitative og kvantitative metoder

Generéll kompetanse

® Etter fullfert emne skal studentene ha utviklet sine analytiske ferdigheter.
Innhold
® Gjennomfaring av samfunnsvitenskapelige undersgkel ser

* Utforming av forskningssparsmal, forskningsdesign og datainnsamling
¢ Kvalitative og kvantitative innsamlingsteknikker herunder observasjon, intervju, gruppesamtaler
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0g sparreskjemaer

Praktisk bruk av sperreprogram og statistikkprogram

Bearbeiding, analyse og tolkning av kvalitative og kvantitative data og slutningsstatistikk
Treveistabeller

Signifikanstesting av toveistabeller

Intervjuteknikker og tekstanalyse

Perspektiver pa samfunnsvitenskapelig forskning

Organisering og arbeidsformer
Forelesninger og gruppearbeid. Studenten far tilgang til aktuell programvare.
Obligatoriske krav som ma veere godkjent far man kan avlegge eksamen

* Det vil bli krevd obligatoriske oppgaver. Dette konkretiseres senest ved emnets oppstart.
* Oppmgte pa opplaging i bruk av statistikkprogrammer.

Vurderingsordning

4-timers skriftlig, individuell eksamen

Ansvarlig avdeling
Avdeling for gkonomi- og ledelsesfag
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3MED320 Tverrfaglig medieprosjekt
Emnekode: SMED320
Studiepoeng: 7,5

Sprak
Norsk

Forkunnskaper

Emner tilsvarende 120 studiepoeng fra BA digital medieproduksjon, BA Music Management eller BA
musikkproduksjon ma veae fullfart og bestatt.

Leeringsutbytte
Kunnskap
Etter fullfert emne skal studenten:
® hakunnskap om teori og praksisinnen sitt valgte tema
* hakunnskap til & gjere mediefaglige vurderinger av oppbygging og anvendelse av en tverrfaglig
medieproduksjon.
Ferdigheter

Etter fullfart emne skal studenten:

¢ kunne produsere et tverrfaglig medieprodukt
¢ kunne anvende et tverrfaglig medieprodukt

Generdl kompetanse
Etter fullfart emne skal studenten:

® habedre kompetansei tverrfaglig samarbeid og se nytten av tverrfaglig samspill og
oppgavel gsning.

Innhold

Emnet gistil studenter pa Digital medieproduksjon, Musikkproduksjon og Music Management slik at
studentene skal anvende sine kunnskaper og ferdigheter pa et selvvalgt, tverrfaglig medieprosjekt.

Studentene velger et eget tema, legger opp eget relevant pensum og presenterer dette i produksjon og
skriftlig rapport.
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Organisering og arbeidsformer
Tverrfaglig gruppearbeid under veiledning. Bade gruppene og faglaarer kan foresla tema/oppgave.

Tema for oppgavene ma godkjennes av oppnevnt veileder. Gruppene settes sammen av studenter fra
BA digital medieproduksjon, BA Music Management og BA musikkproduksjon.

Obligatoriske krav som ma veere godkjent far man kan avlegge eksamen
Ingen.

Vurderingsordning

Mappeeval uering. Naarmere krav til mappens innhold angis ved emnets oppstart.

Ansvarlig avdeling
Avdeling for gkonomi- og ledelsesfag
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3LED100 Ledelse og lederrollen
Emnekode: 3LED100
Studiepoeng: 7,5

Sprak
Norsk

Forkunnskaper
Emnet 30RG100 Organisasjonsforstael se eller tilsvarende ma vage fullfert og bestatt.

Leeringsutbytte
Emnet skal gi kunnskaper i ledelsesteori og ledel sesfaglige problemstillinger.

Kunnskap
Etter fullfart emne skal studenten:

® hakunnskap om ulike ledelsesteorier og hva effektiv ledelse kan vaae
® hakjennskap til lederrolleni et historisk perspektiv
® hakunnskap om sentrale etiske retninger

Ferdigheter
Etter fullfart emne skal studenten:

® gjenkjenne og analysere ledel sesfaglige problemstillinger
® kunnevurdere seg selv og andre i lederrollen

Generdl kompetanse
Etter fullfart emne skal studenten:

® haen mer kritisk og reflekterende holdning til ledelse og ha oppevd etisk reflekson.

Innhold

Hvaer ledelse

Moderne lederskap

L edelse som det a skape energi og resultater sammen med andre

Skille mellom styring og ledelse

Effektiv ledelse

Kontekster for ledel se og historisk utvikling

Selvet i ledelse

L edel sesatferd, bevisste vurderinger og de mer ubevisste verdier som forutsetninger, tro og
forventninger
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® Ferdigheter i ledelse
® Ledelsei flerkulturelle settinger
® Mord og etikk

Organisering og arbeidsformer
Forelesninger og gruppearbeid.
Obligatoriske krav som ma veere godkjent far man kan avlegge eksamen

Det vil bli stilt krav om én innlevering.

Vurderingsordning

4 timers skriftlig, individuell eksamen.

Ansvarlig avdeling
Avdeling for gkonomi- og ledelsesfag
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3BED340 Forretningsplan
Emnekode: 3BED340
Studiepoeng: 7,5

Sprak
Norsk

Forkunnskaper

3MAR100 Markedsfarings edelse og 3BED100 Virksomhetens gkonomi eller tilsvarende mavaae
fullfert og bestétt. Emnet 3LED320 Prosjektledelse kan eventuelt tas parallelt.

Leeringsutbytte

Emnet skal gi kompetanse for utvikling av en fullstendig forretningsplan og realisering av en
forretningsidé.

Kunnskap
Etter fullfart emne skal studenten:

ha kunnskap om etablering, drift og ledelse av gkonomisk virksomhet

ha grunnleggende kunnskap om budgjettering, |annsomhet og finansiering
ha kunnskap om vurderinger av kunder og marked

ha grunnleggende kunnskap om planlegging for markedsfering og strategi
ha kunnskap om forretningsplanutforming og presentasjon av denne

ha kunnskap om kritiske suksessfaktorer og risikovurderinger

Ferdigheter
Etter fullfart emne skal studenten:

* hautviklet ferdigheter i forretningsplanutvikling generelt, og spesifikt knyttet til utvikling av
forretningsideer, med vurdering av gkonomi, strategi, marked og risiko
® kunne utforme og presentere en fullstendig forretningsplan

Generdl kompetanse
Etter fullfart emne skal studenten:

* hakunnskaper og ferdigheter knyttet til viktige vurderinger og analyser for utvikling av en
fullstendig forretningsplan og realisering av en forretningsidé.

Innhold
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Forretningsplan

@konomi med bedriftsskonomi, regnskap og investeringsanalyse , lgnnsomhet og finansiering
Kunder og marked

Markedsfaring

Strategi

Forretningssystem og organisasjon

Risikovurderinger

Organisering og arbeidsformer
Emnet er lagt opp som en kombinasjon av forelesninger, seminarer, gruppearbeid, selvstudium og

veiledning. Det gjennomfares jevnlig oppfalging med bl.a. presentagjoner for klassen, kursansvarlig og
aktuelle eksterne aktarer.

Obligatoriske krav som ma veere godkjent far man kan avlegge eksamen
Ingen.

Vurderingsordning

Mappevurdering. Individuell.

Ansvarlig avdeling
Avdeling for gkonomi- og ledelsesfag
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3BAMUMS300 Bacheloroppgave Music Management
Emnekode: 3BAMUM300
Studiepoeng: 15

Sprak
Norsk

Forkunnskaper

Emner tilsvarende 120 studiepoeng innen Music Management ma vage fullfart og bestétt.

Leeringsutbytte

Studenten skal hatilegnet seg kunnskap og erfaringer innen fagomradet og med prosjektarbeid som
arbeidsform. Gjennom dette skal studentene hatilegnet seg f@lgende laaingsutbytte:

Kunnskap
Etter fullfart emne skal studenten:

* hadybdekunnskap innenfor selvvalgt del av studiets fagomrade

* haforstéelse for analytisk og metodisk arbeid, samt evnetil reflekson og
systematisk/vitenskapelig vurdering

* hakompetansetil & planlegge og utfare en selvstendig oppgave, formulere problemstillinger og
analysere disse med utgangspunkt i bade teoretisk og empirisk materiale, samt a gjennomfare en
oppgave pa en metodisk tilfredsstillende méate

Ferdigheter
Etter fullfart emne skal studenten:

® kunne utarbeide konkrete problemstilling av samfunnsmessig interesse innenfor studiets
fagomrade

® kunneidentifisere og vurdere litteratur og metoder som er relevant for problemstillingen

® kunne gai dybden pa avgrensede problemstillinger og utarbeide konkrete | @sningsalternativer pa
problemet

* kunne planlegge og gjennomfare empirisk datainnsamling, samt & kunne analysere funnene etter
vitenskapelige metoder — aternativt kunne gjennomfare analyse ved bruk av kvalitative metoder

* kunne dokumentere og formidle resultatene fra prosjektarbeidet pa en systematisk/vitenskapelig
méate

Generell kompetanse
Etter fullfert emne skal studenten:

* hainnsikt i vitenskapelig redelighet og forstaelse for etiske problemstillinger som er relevante
for problemstillingen
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® ha bevissthet om problemstillingens og arbeidets konsekvenser for enkeltmennesker,
virksomheten og samfunnet

Innhold

* Teoretisk prosjektarbeid bestdr i & planlegge, gjennomfare og presentere en teoretisk
problemstilling innen fagfeltet.

Organisering og arbeidsformer

Seminarer og veiledning. Oppgaven kan enten bli foresltt av faglagrerne, oppdragsgiver eller
studentene kommer selv med forslag. Alle opplegg for oppgaver ma godkjennes av oppnevnt veileder.

Obligatoriske krav som ma veere godkjent far man kan avlegge eksamen
Godkjent disposison/progekt.

Vurderingsordning

Bacheloroppgave, individuelt eller i gruppe painntil 3 deltakere, samt individuell muntlig eksamen.
Muntlig eksamen kan bidratil justering av karakteren med én karakter opp €ller ned for den enkelte.

Ansvarlig avdeling
Avdeling for gkonomi- og ledelsesfag
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3PRA310 Ekstern praksis Music Management
Emnekode: 3PRA310
Studiepoeng: 7,5

Sprak
Norsk (engelsk ved behov)

Forkunnskaper

Emner tilsvarende 120 studiepoeng innen Music Management ma vage fullfart og bestétt.

Leeringsutbytte

Kunnskap
Etter fullfart emne skal studenten:

® hakunnskap om arbeiddlivet/organisasion i musikkbrangen
® hakunnskap om organisering av sosial kompetanse/individuell kompetanse

Ferdigheter
Etter fullfart emne skal studenten:

® hapraktisk erfaring med og/eller bruk av de tillaate teorieri brangen

Generell kompetanse
Etter fullfart emne skal studenten:

* hakompetansei a bygge nettverk

Innhold

Arbeidsoppgavene vil vaae knyttet til det daglige arbeidet i virksomheten, eller til spesielle prog ekter
som arbeidsgiver gnsker gjennomfert i |@pet av praksisperioden.

Organisering og arbeidsformer

Ingen undervisning. Studentene vil bli fulgt opp av praksisverten. Studentene malevere tre
underveisrapporter i |@gpet av praksisperioden og en sluttrapport etter gjennomfart praksis.

Obligatoriske krav som ma veere godkjent far man kan avlegge eksamen

Oppmete og gjennomfaring ma godkjennes av praksisverten. Praksisen skal vare minimum 3 maneder,
med minimum 50 arbeidsdager. Tre underveisrapporter levert i Fronter i |gpet av praksisperioden.
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Vurderingsordning

Praksisrapport. Emnet vurderes til bestétt/ikke bestatt.

Ansvarlig avdeling
Avdeling for gkonomi- og ledelsesfag
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