Hogskolen i Hedmark

Studieplan 2010/2011

Arsstudium i administrasjon og ledelse
Studiepoeng: 60

Studiets varighet, omfang og niva

Studiet er en grunnutdanning som bestar av 60 studiepoeng og er normert til ett ar som heltids studium.

Innledning

| entid hvor organisagoner er i stadige endrings- og omstruktureringsprosesser, er behovet for
kompetanse innen organisasonsfaget stadig skende. Hagskolen i Hedmark, Avdeling for gkonomi- og
ledel sesfag tilbyr derfor et arsstudium innen administrasion og ledelse. Avdelingen har lang fartstid
som studietilbyder innen organisasons- og ledelsesfag, og har i dag en rekke eksterne
studieprogrammer innen fagomradet.

Avdelingen tilbyr ogsa et Bachel orstudium innen organisasjon og ledelse. Videre er fagmiljget
involvert i en mastergrad innen Public Management og en mastergrad innen Innovation Management i
samarbeid med Karlstad Universitet.

Leeringsutbytte

Gjennom studiet skal studentene hatilegnet seg:

- grunnleggende innsikt innen fagomradene organisasjon, ledelse og personal utvikling

- grunnleggende innsikt i gkonomiske nakkel begreper

- grunnleggende forstéel se for hvordan det offentlige styringsapparatet er utformet og hvordan det
fungerer

- kjennskap til forvaltningsloven og offentlighetsloven.

Malgruppe

Studiet retter seg inn mot studenter som gnsker en grunnleggende innfaring i administrason,
samfunnsfag, personalarbeid, gkonomiske ngkkel begreper og organisasjonsforstael se.

Kompetanse

Arsstudiet kan inng& som farste studiedr i bachel orstudiet i organisasjons- og ledelsesfag ved
Hegskolen i Hedmark, eller det kan inngdi andre bachelorgrader ved Hagskolen i Hedmark eller andre
utdanningsinstitugioner. Studiet kan ogsa tas som stettefag til en profesjonsutdanning. Studiet gir
kompetanse som er relevant for administrativt arbeid, utrednings- og personal oppgaver pa kontor- og
saksbehandlernivai bedrifter, offentlige etater og organisasoner.

Opptakskrav fritekst
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Undervisnings- og leeringsformer

Det vil bli forelesninger, gruppegvelser, kollokvier og individuelt arbeid. Studentenes kunnskaper og
ferdigheter blir satt pa prevei muntlige og skriftlige framlegg. Se emnebeskrivelsene for utdypning.

Vurderingsformer

Ulike vurderingsformer blir benyttet. Se emnebeskrivelsene. Der intet annet er oppgitt benyttes
graderte karakterer, A-F, der E er laveste bestétte karakter.

Internasjonalisering

Det legges ikke opp til utenlandsopphold i Igpet av studiet.

Studiets innhold, oppbygging og organisering

Studiets farste semester gir en grunnleggende innfering i organisasons- og ledel sesfag, forvaltningsrett
og etikk. Andre semester bestér av emnene Personal- og kompetanseutvikling, Stats- og
kommunal kunnskap, og Regnskap og gkonomistyring.
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Emneover sikt

Emner
Studiepoeng Ar 1

® |nnferingi organisagons- og ledelsesfag

15 studiepoeng

¢ Forvaltningsr ett
10 studiepoeng

* Etikk
5 studiepoeng

® Personalledelse- og kompetanseutviklin

10 studiepoeng

¢ Stats- og kommunalkunnskap

10 studiepoeng

* Regnskap og gkonomistyring

10 studiepoeng
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Emneoversikt

3SA115 Innfgring i organisasjons- og ledelsesfag
Emnekode: 3SA115
Studiepoeng: 15

Sprak
Norsk

Forkunnskaper

Ingen

Leeringsutbytte

Studentene skal hatilegnet seg grunnleggende innsikt i hvordan organisasjoner fungerer, og hvordan
mennesker pavirker og pavirkes av organisasjoner som de arbeider og samspiller i. Studentene skal ha
tilegnet seg grunnleggende teoretisk kunnskap om sentral e organi sasjonsteoretiske og
organisasjonspsykol ogiske temaer, samt praktisk innsikt i hvordan prosesser i og mellom
organisasjoner pavirker og regulerer organisasjonsatferd. Studentene skal dessuten hatilegnet seg
innsikt i og ferdigheter i & gjennomfare organisasjonsanalyse ved anvendel se av teoretiske rammeverk
pa autentiske caser.

Innhold

Fra organisag onsteori vektlegges: organisagonsstruktur (formell og uformell), organisasjonsformer og
— design, organisasjonskultur, organisasjonen og dens omgivelser, avhengighet og strategi,
interessenter og makt - medvirkning, harmoni- og konfliktomrader, Grunnleggende prosesser som

mal settinger, beslutninger, informasjon og kommunikasjon, ledel se og |ederskapsteorier.

Fra organisas onspsykologi vektlegges. Fagets egenart og tilnaaming, fulgt opp av sentrale emner som
kognitiv teori, arbeid i grupper, gruppepsykologi, hvordan individet fungerer i organisasoner, trivsel,

stress, motivasjon, laging paindivid- og organisasjonsniva. Fra organisasjonsanalyse vektlegges
teoretiske rammeverk og analyseverktayer.

Organisering og arbeidsformer

Forelesninger, gruppeseminarer, veiledning.
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Vurderingsordning

6-timers skriftlig, individuell eksamen

Ansvarlig avdeling
Avdeling for gkonomi, samfunnsfag og informatikk
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3SJ312 Forvaltningsrett
Emnekode: 353312
Studiepoeng: 10

Sprak
Norsk

Forkunnskaper

Laeringsutbytte
Studentene skal hatilegnet seg kjennskap til hovedreglenei den alminnelige forvaltningsretten.

Innhold

Forvaltningsrett, herunder forvaltningsloven og offentlighetsloven. Dette omfatter blant annet
legalitetsprinsippet, forvaltningens diskres onaae skjgnn, organisasions- og instruks onsmyndighet,
delegagjon, taushetsplikt, inhabilitet, regler for saksbehandling om enkeltvedtak og offentlighetsloven.

Organisering og arbeidsformer

Forelesninger og gruppearbeid.

Vurderingsordning

Seks timers skriftlig, individuell eksamen. Hjelpemidler: Norges lover.

Ansvarlig avdeling
Avdeling for gkonomi, samfunnsfag og informatikk
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30R215 Etikk
Emnekode: 30R215
Studiepoeng: 5
Sprak

Norsk

Forkunnskaper

Ingen.

Laeringsutbytte

Studentene skal hatilegnet seg en forstaelse av etiske utfordringer i forretningslivet og halaat &

handtere disse. Videre skal studentene ha opparbeidet seg en kompetanse sik at de vil vagei stand til &
utvikle retningslinjer og verktay i organisasjonens arbeid med etikk.

Innhold

Emnet tar opp teorier om etikk og viser til situasjoner/omréder i forretningslivet som krever etisk
korrekt handling. Bl.a. taes det opp temaer som smaring og korrupsjon, etikk og kundebehandling,
utvikling av retningslinjer og prosesser i forhold til Corporate Social Responsibility.

Organisering og arbeidsformer
Forelesninger, gruppearbeid og diskusjoner.
Vurderingsordning

4 timers skriftlig, individuell| eksamen.

Ansvarlig avdeling
Avdeling for gkonomi, samfunnsfag og informatikk
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3SA832 Personalledelse- og kompetanseutvikling
Emnekode: 3SA832
Studiepoeng: 10

Sprak
Norsk

Forkunnskaper

Ingen
Leeringsutbytte

Studentene skal hatilegnet seg grunnleggende teoridannelse, prinsipper og arbeidsformer innen
personal- og kompetanseledel se

Studentene skal hatilegnet seg innsikt i hvordan emner i personalledel se og kompetanseutvikling kan
organiserestil abli en strategisk ressursi bedrifter, forvaltning og tjenesteytende virksomheter

Studentene skal ha gjort seg kjent med teorier, arbeidsformer og metoder innen personal planlegging,
rekruttering, karriere og personal utvikling, belgnning, forhandlinger, kompetansebygging og laging,
samt ha utviklet handlingskompetanse og god praksis relatert til ledelse av menneskelige ressurser.

Innhold
Kurset er delt inn i tre hovedemner:

1. Personalledel se — teori og praksis; Strukturering og ledelse

personalfunks onen. Samfunnskrav til personalarbeid, bla.

medbestemmel se, kvinneperspektiv og etnisk mangfold.

Personal planlegging, herunder rekruttering og nedbemanning, kompetanse- og karriereutvikling, 1ann
og belgnning, arbeidsrettslige forhold.

2. Strategisk kompetansestyring: Kompetanseutvikling og laaring, kompetanseplanlegging og
kompetansetiltak, ledelse av laaende organisasjoner (rekruttering, kompetanseutvikling og
mobilisering)

3. Strategisk ledelse av menneskelige ressurser. Begrepsmodeller innen forskningstradisonen HRM,
forskjeller mellom HRM og tradigjonell personaladministragjon. Sentrale |edel sesoppgaver innen
strategisk personalledelse. Internasjonalisering av organisasjoner og arbeidsoppgaver — konsekvenser
for personalledelse. Etiske dilemmaer knyttet til strategisk personalledelse.

Organisering og arbeidsformer
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Forelesninger og oppgaveseminar

Vurderingsordning

2 dagersindividuell hjemmeeksamen.

Ansvarlig avdeling
Avdeling for gkonomi, samfunnsfag og informatikk

9/11



Hagskolen | Hedmark

3SV502 Stats- og kommunalkunnskap
Emnekode: 35502
Studiepoeng: 10

Sprak
Norsk

Forkunnskaper

Laeringsutbytte

Studentene skal hatilegnet seg en forstéelse av hvordan det offentlige apparatet er utformet, og hvilke
implikasjoner dette har for utevelsen av politisk makt og fordelingen av goder i samfunnet.

Innhold

Emnet omhandler det offentlige styringsapparatet, og drefter og analyserer hvordan styringsapparatets
utforming og funksjonsméte pavirker velferdssamfunnet og den enkelte borger.

Organisering og arbeidsformer

Forelesninger.

Vurderingsordning

Seks timers skriftlig, individuell eksamen.

Ansvarlig avdeling
Avdeling for gkonomi, samfunnsfag og informatikk
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30R120 Regnskap og gkonomistyring
Emnekode: 30R120
Studiepoeng: 10

Sprak
Norsk

Forkunnskaper

Ingen

Leeringsutbytte

Studentene skal hatilegnet seg kunnskaper som er ngdvendige for & kunne analysere og tolke riktig
informasjonen som gkonomisk-/administrative systemer produserer. De skal kjennetil de viktigste

prinsipper som mafelges ved avslutningen av et arsregnskap, samt det gkonomiske ansvaret som
palegges ledelsen av en bedrift.

Innhold

Arsregnskapets hovedrapporter, grunnleggende regnskapsprinsipper og verdivurderingsprinsipper,
dokumentasjonskrav og oppbevaring, ngkkeltallsanalyser, administrative systemer for bedre
gkonomistyring, herunder budsjettering, momssystemet, investeringsbes utninger, kapital behov,

kredittvurderinger, ulike selskapsformer og konsekvensene for regnskapet, skatt, prinsipper for
verdsettel se av sel skaper, ledelsens tilsyns- og forvaltningsansvar.

Organisering og arbeidsformer

Forelesninger og caseoppgaver.

Vurderingsordning

4 timers skriftlig, individuell eksamen.

Ansvarlig avdeling
Avdeling for gkonomi, samfunnsfag og informatikk
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